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Les 3 fondateurs des Banques Populaires :

- Ludovic de Besse (1831-1910)

Né & Besse, Ludovic de Besse devient abbé de
I'ordre des Capucins en 1851. Envoyé a Angers, il
fonde en 1878 la premiére Banque Populaire : la
Banque des Travailleurs Chrétiens.

Aprés la lecture des ouvrages de Seinguerlet
concernant les banques coopératives allemandes, il
créé a Paris Le Crédit Mutuel et Populaire qui édite
un journal, I'Union Economique, premiere publication
de diffusion d’information et de conseils sur les
Banques Populaires.

Dés 1889, il collabore et anime avec Charles Rayneri
et Eugéne Rostand, le Centre Fédératif du Crédit
Populaire et transforme son journal en Bulletin du
Centre Fédératif du Crédit Populaire. De 1880 a
1886, 17 banques se constituent a son initiative

- Charles Rayneri (1858 - ?)

Charles Rayneri né a Bordighera est a I'origine de
plusieurs Banques Populaires a Nice, Marseille,
Toulouse, Cognac, et surtout Menton de 1883 a
1910. Celle-ci connait un vif succes et se présente
comme la premiére Bangque Populaire moderne,
structurant autour d’elle un groupe fédéral régional.
Toutes ces banques sont rassemblées dans le
Groupe Départemental des Sociétés de Crédit
Populaire fondé en 1895. Il crée également sept
caisses agricoles.




- Eugéne Rostand (1843-1915)

Avocat de formation, Eugéne Rostand devient
Président du Conseil d’administration de la Caisse
d’Epargne des Bouches-du-Rhéne en 1886.
Soucieux de rassembler, il est a I'origine du Centre
Fédératif du Crédit Populaire avec Charles Raynerie et
Ludovic de Besse. Il s’engage notamment dans des
groupes de défense des Banques Populaires au
Parlement.

Sous son influence est votée la loi du 20 juillet 1895
qui permet aux Caisses d’Epargne de participer a la
création d'institutions dans leurs départements. En
1917 est promulguée la loi constitutive des Banques
Populaires, et les Caisses d’Epargne soutiendront
dans leur région un certain nombre de créations de
Banques Populaires.

Etapes chronologigues (la bangue n'a jamais été confessionnelle)

1878 - 1917 : des banques pour les artisans commercants :
Ludovic de Besse, capucin, fonde a Angers en 1878
ce qui est encore considéré comme la premiére
Banque Populaire : la Banque des Travailleurs
Chrétiens. A ces c6tés, Eugene Rostand,
organisateur, rassembleur et bien que n’ayant
jamais participé a la création ou a la gestion d’une
Banque Populaire, préne la collaboration des
Banques Populaires avec les Caisses d’Epargne.
Charles Rayneri est a I'origine de plusieurs Banques
Populaires, dont la Banque Populaire de Menton, la
plus aboutie.

Cependant, malgré la richesse du mouvement en
France, celui-ci ne prend pas I'ampleur des réseaux
existant en Allemagne et Italie. Les raisons sont multiples et semblent étre surtout d’ordre politique et
sociologique. En effet, les artisans et commercants sont assimilés au mouvement ouvrier par un
environnement politique trés conservateur et I'esprit individualiste freine les initiatives. Au total, en
1911, il existe 12 Banques Populaires de faible envergure. Cet échec relatif fait prendre conscience
aux promoteurs du mouvement de la nécessité d’obtenir une loi cadre a I'exemple des Caisses du
Crédit Agricole.

1917, est le tournant de la guerre, une grande majorité d’artisans et commercants sont mobilisés, il
faut les aider a reprendre leur activité. Pour autant, la loi votée en urgence en 1917, est amputée. Le
principal abandon des députés est la création d’'un organe central. Deux initiatives de I'Etat vont
finalement lancer le mouvement : la loi du 24 octobre 1919 du crédit aux démobilisés, fonds
débloqués pour les petits patrons et la loi du 27 décembre 1923 créant un crédit propre a 'artisanat.
Des lors les Banques Populaires sont dotées d’une loi fondatrice et leur mission aupres des artisans
et commercants est confirmée. Ce nouvel environnement va provoquer un mouvement de création de
banques de petite taille, a faible capital et peu d’adhérents. Pour faciliter et accompagner ce
développement, les Caisses d’Epargne peuvent participer au capital des Banques Populaires. La
participation financiére représente environ 2 a 3% du capital total des banques. Mais leur soutien est
aussi d’ordre logistique et technique.

1917 - 1929 : la solidarité en mouvement :
Regroupées depuis les années 1880 autour du Centre Fédératif, | .
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représentation et exprime la capacité des Banques Populaires a suppléer aux manquements de la loi,
aux attaques des banques a grand réseau.

Elle démontre leur volonté de maitriser leur organisation et préserver leurs valeurs. Mais le
développement trop rapide et parfois improvisé de certaines banques entraine I'ensemble dans de
graves difficultés.

Qu’a cela ne tienne, face a la volonté de I'Etat d'intervenir de nouveau pour renforcer les structures,
elles se mobilisent afin de participer aux débats parlementaires et anticipent la promulgation de la loi
de 1929 qui crée la Chambre Syndicale des Banques Populaires (CSBP) en nommant leur premier
Conseil d’administration et le premier Président du groupe. La Chambre Syndicale des Banques
Populaires est régie par la loi de 1901. Elle a pour fonction de représenter les Banques Populaires,
d’exercer un contréle administratif et de gérer le fonds commun qui assure la solidarité financiere
entre les banques.

Les deux premiers Présidents du Groupe Banque Populaire ont des profils politiques trés prononcés,
révélant les enjeux du moment. Etienne Riché est Député de Sedan jusqu’en 1932 et Emile Sari
Sénateur de Corse jusqu’en 1937.

1925-1945 : développement naturel auprés des PME

Les Banques Populaires confirment leur réle indispensable auprées des petits patrons. Le constat
gu’elles font est simple. Il leur est difficile de se développer et de perdurer en ne travaillant qu'avec
des artisans et commercants. Et quand les lois sociales de 1936 étranglent la trésorerie des petites
entreprises, Charles Spinasse, alors en charge de I'économie, choisit les Banques Populaires pour
répartir les aides de I'Etat.

C’est une premiére opportunité d’ouverture qui est saisie par les Banques Populaires. Le crédit a
moyen terme leur ouvre le marché des PME. A la suite de ce succés de répartition et de recouvrement,
le Crédit National Hotelier leur est rattaché en 1938. A la veille de la Seconde Guerre Mondiale, elles
se sont donc dotées d’'une Caisse Centrale, d’'une Chambre Syndicale, organe de représentation, et
d’une caisse centrale de crédit a moyen et long terme pour les entreprises.

Et se faisant, afin de surmonter leurs difficultés, elles regroupent, fusionnent et réorganisent leur
réseau. Passant de 100 banques en 1924 a 62 banques en 1939. Les Banques Populaires intégrent
dans leur mode de fonctionnement le principe de rentabilité dans un cadre coopératif, fédéral et de
solidarité.

1945 - 1962 : construction d’un groupe fédéral

La direction du groupe ne connait aucune modification remarquable avant 1963. A sa téte, un homme
imprégne fortement leurs orientations, Pierre Montfajon (1955-1962). L'autorité de la Chambre
Syndicale s’inscrit dans le nouveau contexte économique dirigiste de I'aprés-guerre caractérisé par
une succession de nationalisations et la mise en place d’'un contréle strict du marché de I'argent afin
de freiner les tensions inflationnistes. Montfajon défend une vision de la coopération incitée par I'Etat
et entre en opposition avec certaines Banques Populaires.

Les missions des Banques Populaires se renforcent avec la distribution de préts aux prisonniers, aux
résistants, aux combattants d’Indochine et de Corée et en distribuant les financements de I'Etat pour
les artisans et les PME.

Mais Pierre Montfajon disparait brutalement en 1962 sans avoir prévu sa succession, provoguant une
carence importante de plusieurs mois. Sa politique centralisatrice a entrainé un désengagement des
Présidents des banques, voir des oppositions. Les Banques Populaires prises au dépourvu, s’enlisent.
Valéry Giscard d’Estaing, alors Ministre de Finances, propose un nouveau Président, Yves Malécot.
Le vent de mai 68 insuffle une remise en question profonde des modes de gouvernance mis en place
par Pierre Montfajon. C’est tout a la fois le rejet de I'autorité de la Chambre Syndicale, la volonté d’'un
meilleur équilibre de la représentativité des banques de province face a celles de la région parisienne,
et la fracture entre le role des Présidents et le r6le du Directeur général.

La nouvelle Charte de Gouvernance qui sera adoptée en 1971 redéfinit le role et la composition du
Conseil Syndical. Il sera dés lors composé de neuf Présidents, et nouveauté, de six Directeurs
Généraux et des deux Directeurs Généraux des Caisses centrales.

1962-1973 : la proximité au service des particuliers

En terme de développement, le marché des particuliers fait I'objet de toutes les attentions. Dans un
premier temps, les banques obtiennent la possibilité de faire du crédit avec leurs sociétaires. Puis la
Caisse Centrale des Banques Populaire (CCBP) s’associe au Crédit Social des Salariés. Mais c'est la
loi de 1962 qui casse le carcan organisationnel du marché bancaire érigé par la loi de 1941, et permet



la totale ouverture de la concurrence. La CCBP établit un partenariat avec le Crédit Social des
Fonctionnaires qui prend fin en 1971.

Comprenant I'enjeu futur que représente la fonction publique et en appliquant les régles de solidarités
entre les fonctionnaires, les Banques Populaires créent les Associations de Crédit et d’Epargne des
Fonctionnaires (ACEF).

A la suite de la rupture avec le CSF, certains de ses membres fondent une banque de I'enseignement.
Rattachée dans un premier temps au Crédit Mutuel, la CASDEN rejoint les Banques Populaires en
1973.

Le développement de ce marché s’appuie sur une forte capacité d’'innovation de la CCBP qui permet
aux banques de conquérir les particuliers par I'épargne. Malgré tout, les Banques se distinguent par
leurs particularismes et leur identité régionale forte qui sont parfois un frein au fonctionnement fédéral.
Cela se révéle notamment par leur absence d’enseigne.

En 1972, la Chambre Syndicale des Banques Populaires (CSBP) réussit a imposer un sigle, le +X,
dont la définition révele leurs spécificités : « I'addition des forces de chacun multipliant I'efficacité de
I'ensemble ». Il faudra attendre quelques années afin qu’elles uniformisent leurs dénominations. La
progression rapide des Banques Populaires est stoppée par deux phénomeénes : les nouvelles
orientations du Crédit Agricole qui se dirige vers la banque universelle et le développement rapide du
Crédit Mutuel. Elles sont, dés lors, concurrencées sur leurs marchés historiques de l'artisanat et des
entreprises.

Les années 80 : se recentrer sur les fondamentaux en période de crise

La crise économique de 1973 s’accompagne de mesures strictes d’encadrement du crédit et obligent
les Banques Populaires a revoir leur fonctionnement. Le mécanisme de la globalisation bénéficie a
ces banques par un jeu d'écriture sur les livres de la Caisse Centrale. Les banques qui n’utilisent pas
leur enveloppe de crédit la cédent a celles qui en ont besoin. L’Etat se désengage progressivement en
diminuant le financement de I'’économie particulierement pour le secteur de I'artisanat. Dans ce
contexte, les Banques Populaires accélérent leur développement sur le marché des particuliers afin
de préserver leur indépendance financiére et leur autonomie.

Mais le début des années 80 est marqué par une succession d’événements de rupture. Le Président
Henri Barre qui a succédé a Yves Malécot se retire prématurément. Les Banques Populaires se
choisissent un Président qui n’obtient pas I'agrément du récent Ministére des Finances du
gouvernement socialiste, car ce candidat a un mandat européen d'opposition.

Mais, alors que les Banques Populaires avaient été prises de cours a la mort de Montfajon, elles
s'organisent et réélisent un Président, Jean Martineau, chef d’entreprise, président de la Bred Banque
Populaire et qui par sa personnalité s’impose a Jacques Delors. Dans un contexte de nationalisation
des banques, le danger est réel. La détention du capital par les sociétaires peut étre totalement
remise en question.

Les Banques Populaires se recentrent donc sur leurs fondamentaux et développent des politiques
actives autour de leur sociétariat : le développement des fonds propres et la multiplicité des porteurs
de parts sociales, I'organisation du sociétariat dans les banques, la mise en place de structures
d’échanges. Des axes de développement qui s'integrent des lors dans leur stratégie. Dernier
événement conséquent, les Pouvoirs Publics multiplient et amplifient les mesures de préts bonifiés
concernant les investissements, la création d’emploi, I'exportation, les économies d’énergie. Les préts
sont consentis par de nombreux établissements financiers spécialisés.

La banalisation du marché bancaire aboutit en 1980 a la création par I'Etat du Crédit d’Equipement
des Petites et Moyennes Entreprises (CEPME) par la fusion du Crédit National Hételier Commercial et
Industriel, de la Caisse Nationale des Marchés de I'Etat et du Groupement financier de la
Confédération des PME. Le Crédit National Hételier disparait, la CCBP devient le seul interlocuteur
des Banques Populaires.

1989-2009 : ouverture vers l'international

En 1990, Jacques Delmas-Marsalet (1990-1999) devient Président et inscrit les Banques Populaires
dans une nouvelle dynamique : un mélange de centralisme, de recherche de productivité et
d’'agressivité commerciale, tout en cherchant a préserver les fondamentaux décentralisés et
coopératifs des Banques Populaires. Il les entraine dans une logique de rentabilité forte, afin de se
donner les moyens de la croissance externe sur un marché bancaire dont les parts de marché sont
atones.

Les premiéres tentatives de rapprochement avec le CIC, puis le Crédit du Nord n’aboutissent pas.
Mais sa conviction est ailleurs. Le choix se porte sur Natexis en 1997. Ensuite, les Banques
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Populaires vont renforcer leurs structures sous la présidence de Philippe Dupont, notamment en
fusionnant les activités de la Caisse Centrale avec Natexis, qui deviendra Natixis a la suite du
rapprochement de Natexis avec Ixis, filiale des Caisses d’Epargne.

Parallelement, la Chambre Syndicale est transformée en Banque Fédérale des Banques Populaires
(BFBP). Toujours imprégnées d'une volonté forte de développement, les Banques Populaires ménent
a marche forcée des fusions entre elles et migrent leur informatique sur une plateforme nationale. Ces
actions volontaristes transforment profondément les Banques Populaires

2009 : nouvelle étape, création du Groupe BPCE

Juillet 1999 : fusion de la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne et de la Banque Fédérale des
Banques Populaires. Le rapprochement de ces 2 réseaux est évoqué de fagon récurrente depuis
1996. Coopératifs et complémentaires, ancrés dans leurs territoires, les deux réseaux partagent le
méme engagement au service du développement régional et local. En 2006, les Banques Populaires
et les Caisses d’Epargne engagent le processus avec la création de leur filiale commune Natixis. Le
31 juillet, les deux groupes fusionnent leurs organes centraux. C’est la naissance du deuxiéme groupe
bancaire francais : BPCE.



- Les Caisses rurales Durand
(a forte connotation confessionnelle catholiqu&(t8950, gérées au niveau des paroisses,
elles ont été incorporées entre 1950 et 1960 d@a@sddit Mutuel)

Louis Durand (1859-1916) est un avocat, inventeu€edit mutuel en France. Eléve au
college jésuite de Mongre (1872-1873) et aux Fasudatholiques de Lyon, il devient docteur
en droit. [...]. En 1890, il est inscrit au barrealdion et plaide prés de la cours d’appel. En
méme temps, Louis Durand assume la charge, prohahtédbénévole, de secrétaire de la
grande Union du Sud-Est des Syndicats agricolesr&dponsables s'inquiétaient alors de la
pratique du crédit par les syndicats agricolesl. #gmble que ce soit le capucin Ludovic de
Besse, en relation avec le comte de Saint-Vict@sident de L'Union, qui ait conseillé une
étude sur le crédit agricole. Tout naturellemelie, est confiée a Louis Durand, alors a peine
agé de trente ans. Comme souvent, le rapporteordi£bite le cadre étroit fixé au départ et
décide de s’essayer au comparatisme a I'écheltgpéanne. Car il soutient que des sociétés
coopératives pourraient étre a responsabilitéitdien Et I'on voit la apparaitre son idéal
chrétien de solidarité totale entre les membres dhoupement. Il se met en rapport avec le
fils de Guillaume Raiffeissen, le déja célebre gfihrope allemand, créateur d’un
mouvement prospere de caisses de crédit d'ingpiratiutualiste et coopérative et avec un
disciple italien, Leone Wollemborg. En une anng@eiae, Louis Durand rédigea un fort
ouvrage de 783 pages suideedit agricole en France et a I'étrangddurand en retire I'idée
que les caisses rurales de crédit doivent foncéipealon les principes Raiffeissen
(administration gratuite, absence de dividendespaesabilité illimitée, caractere non
corporatif). Le livre se serait mal vendu, notaspiard perfidement Ludovic de Besse. Le fils
Raiffeissen avait indiqué a Durand que les idéesodepere étaient exprimées en France par
le capucin. C’est celui-ci d'ailleurs qui aide Dadaa faire valoir ses idées lors des premiers
congres du Crédit populaire dont il est l'initiatedne rupture trés rapide avec de Besse
intervient non pas tant sur des questions techeiquédéologiques. Car si Raiffeissen était
luthérien, Wollemborg israélite, Durand est cattpodi fervent et méme membre du tiers ordre
franciscain comme I'industriel Léon Harmel. Etc...

« Le clergé et la naissance des caisses ruralesaaohe-Comté 1893-1914 »,
communication prononcée lors du collodue ciel a la terre. Clergé et agriculture (XXIX:
siécle) Rennes, septembre 2006.

Résumeé : En 1897, avec un quart des caisses fsascé Doubs, la Haute-Sadne et le Jura
constituent 'un des principaux foyers d’'implantetide I'Union des caisses rurales et
ouvriéres de Louis Durand. Introduites en 1893 d@@ongres de I'ceuvre des cercles
catholiques d’ouvriers et I'influence du modéleeaiand, les caisses rurales se développent
dans la région grace a I'action de I'abbé Quill.fils de cultivateurs fait montre d’'une
activité inlassable, en fondant de nombreusesesiesn écrivant des brochures de
vulgarisation, en prenant part a des congrés dqthes, en s’intéressant aux jardins ouvriers,
aux habitations a bon marché, a I'enseignement getna « Abbé démocrate » présent aux
congres ecclésiastiques de Reims et de Bourgessakie a son ceuvre certains de ses
collégues ainsi que des laics impliqués dans ldisglisme agricole (comme Louis Milcent
par exemple). C’est ainsi que le mouvement Ra#dfeisemarquable par le réle qu’y jouent
des curés de campagne démocrate-chrétiens, vakatiglibéraux, tend a se fondre
progressivement dans les structures plus efficdgesyndicalisme et du crédit agricoles. La
disparition des caisses Raiffeisen témoigne awssbd des structures de la contre-société
catholique dans une région ou, contrairement adtalBne ou a I'Alsace, I'intégration dans le
cadre national et républicain est trés largemenseuotie, y compris chez les hommes
d’ceuvre et les prétres catholiques.
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Extrait du livre « Entre idéal et réalité » de kEcHIté des Lettres et Sciences Humaines de
I'Université de clermont-Ferranéctes du colloque international d’Histoire « Finanet
Religion »Les Caisses Rurales au service de I'Eglise Catlliie France XIXéme et
XXéme siécle, de André Gueslin. (extrait-résume) :

Louis Durand, chargé d’une étude sur la questiongppuissante Union syndicale du sud-est,
se passionne pour le systeme allemand Raiffeisenetait vainement d’expérimenter un
moine capucin, le Pére Ludovic de Besse. A la sléteaintes péripéties, Louis Durand
fonde, en 1893, I'Union des Caisses Rurales et &g Francaises (UCROF). C’est
I'origine du mouvement des Caisses rurales Durand.

Les caisses rurales, telles qu’elles apparaisseRtance, sont des Caisses de crédit mutuel
qui reposent sur un certain nombre de principes :

- circonscription limitée a un territoire restreigbuvent une paroisse

- préts aux seuls sociétaires

- responsabilité solidaire et illimitée des ass®cié

- interdiction des dividendes

- gratuité des fonctions d’administration

En fait, il s’agit de structures transposées eméegaimitées du modéle allemand copié en
Italie. A 'origine, celui-ci n’a rien a voir avdtEglise catholique. Le pére fondateur,
Frédéric-Guillaume Raiffeisen (1818-1888), estduign et I'imitateur italien, Wollemborg,
est israélite. Ce n’est donc pas une instituti@ssnce catholique, mais les principes
convergent avec certains enseignements du carokciLa démarche de Raiffeisen s’inscrit
dans une volonté trés clairement exprimée de \amaide au plus petit et le modeéle de la
Caisse rurale est cohérent avec ce que les caibslgpciaux ont appelé « I'économie
charitable », ce qui expligue que I'idée ait sédainsi en Italie, I'abbé Cerutti est a I'origine
de certaines Caisses rurales ; en Belgique, le emeant Raiffeisen est incarné par le
Boerenbond catholique, en Alsace dés 1882 les premCaisses Raiffeisen d’inspiration
catholique apparaissent.

Pour l'initiateur francgais, louis Durand, comme peas disciples, la Caisse rurale n’est pas
percue comme une fin en soi, mais d’un outil derré€ sociale au service de I'Eglise
catholique. Elle le reste jusqu’au lendemains dielaxiéme guerre mondiale, quand la
logique de banque et de mouvement mutualiste dkt ¢ndit par 'emporter sur la logique
catholique.

En 1897, 'abbé Noél présentait la Caisse ruraierne « une Banque chrétienne... née d’'une
pensée éminemment charitable qui était d’arraehpeuple chrétien a 'usure juive ». Le
mouvement des Caisses rurales se réclame d’unlicegime intégral aux fortes références
pontificales. On évoque I'enseignement des Pameticplierement celui de Léon Xlll et sa
dénonciation de « l'usure vorace » dans Rerum Nowacelui de Pie X ensuite, et on
demande aux pontifes force bénédictions.

Face a la Caisse locale de Crédit Agricole, quieplerdrapeau de la République, la Caisse
rurale prend la dénomination fréquente de Caisssgsdale. L’abbé Thomas, secrétaire
général du mouvement et animateur des Caissesidgelbéérieure, quand il fonde, en 1894,
la premiére institution du département, la Caissale de la paroisse de Saint-Victor, est
engageé dans un apre combat avec le juge de pdieuddervent défenseur de la République.
Pour nuancer, on notera cependant qu'il arrivelgugaisse rurale et la Caisse républicaine
soient gérées par la méme personne.

Par ailleurs, le mouvement Durand reste forteménépé par les intéréts politiques du
catholicisme. On peut parler ainsi d’une forte osenentre le mouvement Durand et la
Fédération Nationale Catholique du général de @astelLe « Bulletin » explique ainsi, en
1928, que « profitant de la présence a Paris dumrmmbre de ses membres venus aux
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assises de la Fédération Nationale Catholiquejdt/a tenu son conseil ». Par ailleurs, en
1931, le mouvement se donne comme président J&ouleGrandmaison, alors membre de
la FNC. Il en devient le président aprés 1944.

Dans les statuts, rien ne mentionne l'obligaticgtr@ catholique, et dans le contexte de lutte
entre 'Eglise et I'Etat, du fait de la nécessigdisposer d’'un statut fiscal de faveur, le
mouvement Durand n’aurait pu s’engager dans ufegsbclamation. Le témoignage

d’Henri Béliard, directeur de I'Union a partir d827 indique :

« Non, elles n’étaient pas des caisses confesdleangous savez, on ne demandait pas aux
gens qu’'elles étaient leurs opinions ? il suffisiéétre de bonne foi. On ne leur demandait pas
non plus leur certificat de baptéme, ni d’aillelensr tendance politique.

Je me souviens de quelqu’un qui était venu powrén Il me dit : Je n’ai pas fait baptiser
mon fils mais je le ferai... je lui ai répondu : Cest pas la la question. Vous ferez ce que
vous voudrez. Ce qui importe, c’est votre cas. @@ pprété, et on ne lui a jamais demandée
s'il avait fait baptiser son enfant ou non. Partoeres membres des Conseils étaient toujours
choisis parmi les catholiques pratiquants. Celailditst vrai que les Caisses rendaient des
services aux vicaires et aux curés des paroisaellBs, ils approchaient les personnes qui
ne seraient jamais venues a eux. En fait, les €aissales étaient une ceuvre d’inspiration
chrétienne a laquelle s’intéressaient de nombreéguies et prétres. Leur but était de rendre
service. »

Le « Bulletin » publiait en 1919, a propos de ladation d’une Caisse rurale « dans un
village catholique » de Champagne :

« Nous sommes tous chrétiens, dit M de Bohan,geswous parler d’une organisation qui a
pour but de rendre service au prochain, il nousgaur réussir commencer par une courte
priere. On murmure... La priére se fit, la conféreagssi. »

En 1926, lors de 'assemblée générale de la Cgésérale de Crédit mutuel de France, les
participants récitent la priere suivante :

« Les dirigeants des Caisses rurales font respesstugent amoureusement a Jésus, Roi des
Anges et des hommes, hommage de leurs personnesysiéamilles et de leurs biens, pour
dire a ce divin Suzerain qu'’ils tiennent de luittoe qu’ils ont, tout ce qu’ils sont. »

Ainsi les Caisses rurales apparaissent comme ulndeudiffusion de la religion catholique. A
cet égard, elles ne sont guere différentes dessaatrtils que le catholicisme social a créé au
XIXéme siécle. Elles véhiculent aussi dans leungpe un modéle social d’inspiration
catholique.

La Caisse rurale veut étre une famille dans lattoadcatholique. Le discours de I'abbé
Thomas au congres de Pontchateau en 1900 indigh®s pauvres paysans sont absolument
isolés et, sauf ceux d’entre eux qui ont asseadeirsfaire pour agir seuls, ils sont exploités
de la facon la plus révoltante et, par crainte &isb, soutiennent ceux qui les exploitent
comme autrefois les esclaves leurs tyrans. Ilpaemhdre parmi eux les plus intelligents, en
former une élite que nous instruirons et qui, ayanjours en main le crédit, aura autour
d’elle le droit de patronage dont ils useront piaine le bien : ils seront la vraie classe
dirigeante. Celle qui I'est actuellement, ou quiitfétre, emboitera le pas, aidera les petits a
vivre, ou sera éliminée... La véritable influencetmlgis services qu’on rend. »

Concernant la question du prét a intérét, la qoestst évoquée. On sait la condamnation
séculaire des Péres de I'Eglise au nom de laigtédié I'argent puis les aménagements
proposés par une casuistique subtile et enfindaance de fait au X1Xé siécle. C'est
notamment dans le Pentateuque et dans les Psawaseaussi dans les Béatitudes de Saint
Luc que les docteurs de I'Eglise puisent leursesards. C'est a St Luc qu’a plusieurs reprises,
il est fait référence pour fonder la critique détpa intérét : « Mais aimez vos ennemis, faites
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du bien, et prétez sans rien espérer » Luc 6,35chadres des Caisses rurales s’appuient
€galement sur St Luc mais pour légitimer le priétérét, tel qu'il est pratiqué par le
mouvement. Ainsi, I'abbé Le Saulnier, originaires d&btes-du-Nord, soutient que les Caisses
rurales ont mis en pratique ce conseil de I'Evangpréter avec désintéressement, qui laisse
une légitimité au prét a intérét. L'abbé Thomasenée la mutualité de crédit comme un
progres par rapport a I'acte de charité :

« Elevons notre pensée : avec la Caisse ruralemedren pratique ce conseil de Notre-
Seigneur trop peu connu de nos jours : Faites ely, prétez-vous les uns aux autres avec
désintéressement (Luc 6,36). Le prét est une faleria charité, de I'amour du prochain,
mieux adaptée aux besoins des agriculteurs quenle’dumone. Quel est celui d’entre vous
qui ne rougirait de tendre la main pour recevog aumone petite ou grande. Mais vous
venez sans hésitation demander un prét a votres€aisale. »

La traduction que I'on fait de St Luc autorise tédit mutuel a taux modéré. Mais pour autant
il ne s’agit pas d’étre assimilé a une maison dejba. La réponse de I'abbé Thomas sur le
fait d’étre au courant des affaires de banque ptreradministrateur est : « non, il suffit que
les administrateurs connaissent bien leur commuegr particulier la classe agricole, et qu’ils
sachent faire les quatre regles arithmétigues. Aessimples connaissances et du
dévouement, ils seront des administrateurs parfaits

A partir de 1930, certaines difficultés des Caiddmes avaient mis au grand jour les erreurs
de certains ecclésiastiques engagés dans un meftisrne maitrisaient pas . Certains
eévéques, notamment celui d’Arras, avaient alorg ples limites. Et le « Bulletin de

I'Union » avait jugé bon de publier I'avertissemedetmonseigneur Dutoit :

« Nous aurons donc plus que jamais nos missiormagecoles, aidés dans leur taches par
nos bons curés de campagne. Mais plus que jamssg &s uns et les autres auront
conscience des justes limites de leurs attributetre la nécessité de s’en tenir a leur réle
charitable et spirituel. Leur chaire ne sera jamaigrgane de publicité agricole, ni une
tribune ou se proclameront les cours des marchaass [2s réunions professionnelles, ils
seront les conseillers et les amis, jamais les @dtmateurs, ni les chefs. Ils pourront préter
leur plume a qui se défierait de la sienne, masséaont a d’autres la signature qui fait
autorité en matiere commerciale et en matiére @igaa. ils pourront tenir es archives, mais
jamais administrer un portefeuille. »

Progressivement les clercs se déchargent donwdertessions séculieres notamment pour
des métiers qu’ils ne maitrisent pas. Le cas diaged’'une Caisse rurale est exemplaire. En
1955, Joseph Durand-Smet en fait le constat :

« Les cas dans lesquels les prétres peuvent aspensennellement des fonctions
temporelles doivent étre considérés comme excaplen par contre, ils doivent éclairer les
laics sur les devoirs qui s'imposent a eux de peend engagement temporel, c’est-a-dire de
participer a des activités d’ordre général, farhiBgndical ou économique. C’est donc surtout
dans le role d’appui moral et d’animateurs que ra@wons espérer leur collaboration. »

Apres 1944, la sophistication des opérations firaes, la montée des besoins de crédit et
I'affaiblissement des fortunes des notables, ajosile déclin général du monde rural, pousse
les Caisses rurales Durand a rejoindre le CrédituMwqui, apres tout, conserve alors une
forte empreinte chrétienne, méme si elle n’est phisriorisée.
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CHAPIIRE

PRETS AUX SOCIETAIRES.

(st un principe absoly des Caisses rovales de n'accorder
du cradit quianx sociétaires. T

Mals 1a Caisse n'aceorde des prdts qre dans des conditions
rigourensement délermindes.

I

La Caisse naccorde des prits qua pour 1:111 ns{..'ge déter-
st e wiile pear Tz Consert d‘adma'*tr‘srmu'r{u..bmon, elle
faciliterail Pendetiement et Ta ruine de ses st?r.lafflu‘as.‘ -

Lemprunteur doit done indiguer Pemploi gqu'il veal faire

¥ r'il dernande.

de;iazl:n(:mgoi doit enrichir, le prét pouka élre. accords;

ar exemple, si argent emprunté doil étre amplgye ol fz'r,hqt
:ﬂe bitail de travail, nécessaire 4 la énlture, et que, & dgtfaul.
de prét. Pamipruntenr serait obligé de se procurer par
:atiha\‘ir 4 ceedit, 4 conditions ondrenses, ches u'n nmréhand, de:
Détail; i Pargent empronté doit élre employé p.u‘achat. dem-
grais, de semences. de plants de vigre, ele., qml augllner‘]t&
ront .-se's récoltes futnres; si- Pargert em!u-uute dlmlt etrla

enployd @ la construclion dune fosse i putin, puu.w.ewler a

'perle puinause deg prineipes ferfilisants du fumier de ferme, elo.

N

veiller cet emploi powr empécher Pemprontenr de dépenser
1# somme emprontés aulrement quiil w'a été convenu.

11

Le Congel (Padmimisiration, aprés setre I-m‘udu rf_omp“te dP;
Tutilite de Pempront demandd, doit examiner sémeusumzn .
1a solvabilitt de emprantenr. 1 ponrra, p_ou_r cela, dem.:_m l.er‘
dos penseigiements anx aulres asoeids, f'“"’ etant nasp_onila:b ss_‘
sb.!idairemem des engagements 4z la Caisse, amjont-sl,om ]
pécher quielle ne fasse nu prol riangemng af pisque. :

. Le Conseil dadministration layra ex_amme\“ surtca':t:
4o §i Pemproptent est wn homme laborieux, éonome,
5, &l fait ses affaives; s
mzf?éislttsir:;i'ﬁ :amand’é el pas teop ennsidérable pour
exploitation agricole de_l’empmn‘u‘aulr i A
30 Si Pemprunteur a wne solvabilitd suffizants pour gira

la Caisse.
i}

Onelle que soit la fortune dun soriataire, la Gaissg e doib
lai préter quiantant quil dovue une garantie anfry gue sa
pmmeé.se:et a signature, i

( i i i papiices @

{e garantie pent étre de trois & : 8

(j'?ieggaga: mais la loi ue reconnait, la validite L}u gage
qantant que obiet engage est entre les mains dn créancier.
;li f'auflrail done que la Caisse zavdat Pobjet que Pemprontenr

dommerait én gage.

— 2R

Si Temploi indiqué par Vemprantenr doit Fappauvrie, le
et fui sera vefusé : par exemple, si I’emprunteur_su Propuose
dasheter nne lerre iU lai rapportera un intérét de 3 o
alers gque le capital empronté i coftera 955 8l s propose
de mienx ga nonrrir, dhahiller sa fomme el ses enfants avee
plus d'élémnes, e estomant ses récoltes fulupes pour
éleindre ga detta. efe. . '

En un mot, la Caisse vavale préte en yue dun emploi pro-
dugtil qui améliore I situation de Fempranteur, ot i lui

pertettva de rembourser a Féchéance, Ellp ne prete jamais
pour un emploi de consommation, alors méme que Temprun-
tenr aurail une fortane cent fois suffisants pour garanti' sa
dette. Néanmoins, elle peut préter pour un emploi da’ eon.
sommation, lorsqu'il s'agit de permetre 3 Pempronteur de
tetarder la vente de ses produits emmagasinds en cuve o gres
wier, pendant nne période de dépréviation excessive de ses
produits, résuliant, soit du fail d'nne sécheresse on autva Nléan
natarel, soit d'ane eoalition dos marehiands,

En regle générale, e principe qui deit diriger le Gonseil
@adminisiration, Cest que la Gaisse préte tontes les fois o
Pemprant permettea & Femprunieur de Senrichiv ef de misnx
faire ses affaires.,

Oscrvation dnportante, — Los Caisses syndicales: dofvent, en
oulre, sassurer quePopération en vue de laymelle est crntrapts
Peinprunt est relative 4 Pindustiie agricole, — g eI st de méme
pour les caisses de droil commun ![}Ii veulent s'affilier 4 ane
caisse végionale subventionnée pay PRtat.

Le Conseil dadminiztration sl rigonrensement fenn exa-
niiner Futilite de emploi indicqué par Femprontenr et de sur-

=T

Si' Cesl du betail de tavail ou des instruments agricoles,
Pempronteuw ne peut s'en dessaisic sane s mettee dans Pin-
possibilité de cultiver,

Sl et de réeolies en grange, Pemprantewr ferail misux
de les vaudre que do los mottis en e,

Le gage est done ravement Pralique. De plus, laciiele 5§11
du Gode pénal punil do peies eortectionnolles la personne
qui aurdit é1abli, sans antarisation, des maisons de prits sar
gage. Pour éviter Papplication de vel article, il faut done ue
FECOUE A la gavantie dn sage qu'd tirre tres erceptinimel,

Les caisses ruvales peuvent aussi DUCRE sne warrant -
ool 2 mais, dans Iétat actael de la Législation, 1e warrant agri-
wole présente trop pen de garantivs pour élre considind eommp
Péquivalent d'un mage réel.

Le warvant doit éire CONSHIETE, non comme une garantio
dispensant de donner canlion & la caisse rurale, mais comme
e gavantie destinge 4 faive tronver plus facilement nne
canfion.

20 Lhypothégue : ¢'ost une bonne garantio, mais tout le
monde e penl pas la donners il Bt etee propriétaire. Un
fermier, un locataive ne penvent 1o faive.

Dt vesto, Phypothéque e pEdtétre constinte que par acte
nofarid qui eofite cher,

Sl ne s7agit pas d'in emprnnt A tris longue échéance, huit
o dix ans an moins, les fiais Cliypothéque et de niain-levie.
greveraient (rop lonrdement TFemprontent,

Un prosédé meillewr et plus Sconomique gue Pobligation
hypothécaire st Foupernie de eredir fpothéeaive  elle doiy
S0 [Aire aussi par acte nofarié, mais elle’ ne eoite qa doii-
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drvit @renagistrenient el elle wavantit fomes los apéralions
SUCESSIVES (e POUTTS faive Uempranteur, pouro que sa dette
snvers da enisse e dépasse i aucnn moment le maximnm fisé

dans Pacte, .
30 L eontion ; cest Ta gavantie normale des prots des Caisses

rorales.

L caution est e persorne qui s'oblige & payer une: datle
i le dehiter ne paye pas & Pechéance,

i.a Caisse rarals demandera done i Pempronteny de lni
donmer la geantio d'on voisin o dun ami, i répondra du
pavement de b detie,

n bon caltivateur, laboriens, Geonome, honnéte, fronvera
touju_ufs aquelqun gqui consentica 4 le canbionner. Bi lem-
pruntenr ne fronve: pas mi pepondant; cest quil winspire pas
confinee 4 ses voigins : la Caisso rurale ne peut pas Gire moils

prodente qusus.
v

 Enfin, le Conseil d’administiation, avant Faccorder le prit,
doil convenir de Fépogue du remboursement.
Dans T fixation de Véchdéance on des fehéances sace
il doit fie trds large, et domuer tonles facililés 2 Femprun-
tenr. Mais les termes une fois fixds, il doit exiger tris Ay
£ pement I3 payement au jone dit: Ce nlest gque dang des ras
toat & fit excoptionnels, tels que grels entevant la presgque
Jotalitd de la vecolie, maladie emporiant une erande parlis.
du Libtail, ele., que les éelibances peuvent élre prolongées,
Quand Pemprunt & pour buk un emploi gui prrmel de

aasives,

— 33 —
95120 francs au I* oclobre, épogue ol il anra vendi son

Bilé, .
3060 frames an Ler mnai 1895 (pelits pores).

ko 420 franes an 1o octobre 1895 (11é).

Et ainsi desuibe; jusqua complel remboursement de la (aisse

rrale:

— g —
réaliser le eapital dans Tannde [par exemple, achat e
SEMENRCS (Ui seront retrouvies i fa récolte. ate.) ;a m'mhour‘:
sc;qent devra se faire au moment de Jy r'ealisutjo; da produit,
Par exeniple, gl sagil dune riécolie de I;i'é l’échéancw;
pouera etre fixde 4 14 fin du mois (g sepleln'fJi!é, pogie '-0"
les hattaisong sony lerminées of oy l’ehﬂrﬁuw’zll: al?ra :“
Venrlrg une partie de s réeolle. 851 sagil de \m Féch _P‘:
Hirrd ﬂ._r.-r'e fixde att maois da novemfn'e,:etc, i, Gedgi
. anﬂd Famprunt a powr bhut un Cplol qui ne permet
au eapital de se réaliser anssi vilg, par -th:n.lpi.c aﬁhat P;:
hétas-. de travail, dont le prix ne serg PRLOUY e que. ar o
trava 1\1 pendant plusieurs Anees, on hien, umlstl-uctfoﬁ -gc fbﬁsln:;
E puml_ deint fe PriX sera amort Par les feinomies tl‘eﬁg;aim
d:z Phisienrs snndes, ete., le Congeil d’ah'ni.ii.i"slraiion ﬁxeré--
d ;ucotd avee Peniprunieur, Jos diverses cehitanees de r-em:
boursement, en les faisant coincider avec.legépoqﬁes ol 1’6::1-
prunteir_z.‘-réalims_e_s prineijales receties ; de 1 sorte, Pemprnn-
: _teu_rr Sera contraint dopéver sur chacune de ces lécetteé.'-
Petite cconomie qui amortia sa dette, LG
.” est impassible d’établiv un plin damortissement qui’ con
Tnenne_:: toutf le monde : colg dépend des habitudes de ihai :
pays el de la nature de ses réeolies. o
Void, 4 lite dexemple, un plan damorlissement.
Le 1o getoliva 1803 ; ]
conpitr o o ons v e 0015868 4554 pour

11 est convenn qn’i ¥ -
! il payera sup la ¢ ;
Its 6chs A 0o moment s Pital, et en outre des inté-

1980 franes an 1+ 1aj =
pats, an L i 1594, époque oi il vendra ses petits

' GHAPITRE Vi

Bessouinis DE LA CAsss junAL,

1

Pour préter de Vargent, il faul en avoir. Ov, la Gaisse
rurale ge fonde sans capital. Ce nest qui I longne quielle
arrive A aroir nre réserve de quelque importanee.

Né:nimu‘hm, le danger, pour la Caisse rurale, west pas de
manguer d’argent, mais d'en avoir lrop.

Ouand on eertain nombre dagricullenrs, laborienx, fon-
nomes, Uélite dune commune, souvent déponryus dargent
mennayt, mais possédant chacun une petite fortune en terre,
en Dbétail, en mshmmenis agricoles, sp réunissent ponr
garantic solidaivernent Ta detie de la Caisse rurale;

Quand on sail que Targent de eette Gaisse est employé sur
place, sous les yenx dos associée, & un usage productif ef
controld;

1l est impossible de ne pas considéver cetle Caisse rurale
comme 1w plicsment de tout repos, plus siw que la rente
francaise, dont les conpons seront toujones payés, mais dont

/e pris peut baisser, de sorle que, si lon est certain de ne
~ pag perdre son revenu, on west pas sir de ne pas perdre nue
partie de son capital; plus s gue la Galsse d'épargne. que
ses réglements eutorisent & ne rembonrser les dépots @ vue
g par fractions entement dchelonnées.
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O, T rente frangaise ra Pporte: 2,95 %2 Cinlerats
La Cajsse Lépargne postale paye 2, 75 b (t‘iétél:t;tq'
4 La plupart des Caisses dEpargne libres pilyi}'nt 4 P/
Sila Caisse rurale veut bien payer 9,50 "/ elle mn:til, ;
un placement plus sir ot mieny TEINIEE :;18 la rents r“‘*‘_‘-'
vaige el la Caisse déparaiio, Leits
paus tous les pays of les Caisses rarales fonetionnent, ell
re{lg@nt Pargent qiwon Tenr apporte : elles en ont tro : LS
Calrsm rurales frangaises, qui ne fonctionnent i ﬁ 'b
Huit ans, jouissent de eot exeds do ersdit i

l.l ue faut pourtant pas <imaginer que la Caisse rurale o
qu"u--:fllmurg quon i apporie Pargent dont elle o besgin 54
_Lamn:ju elle ne recsif de Targent qu’au fur et i mémiﬂ;s d
ses hesoms,:_ !_es capifalistes loeaux, qui ne penvent deyin ' }P-
moment oi ils auraient Foecasion de faire un Placement :;ss?
avanta & 5 lidée A offri i
Eamta“iz-;ux, wauront pas Fidée dofivir deny-mémes leurs
Df)g(a, lorsiue la Ciisse a besoin drargent, il faut que los
aqm:nrgu‘aleum s donnent la- peine d’én cherl}heﬁ d‘ée-b
.ds_mfandar AU% Personies qui peuvenl en ;;woir &ﬁit chcé ]i -
S0it 4 Ia Caisse d*épargne ou aillenrs, o
Fcﬁ 'édministrﬂwqrs'u’anmnp AUCTNG peine & en lrouver
.]}’I_‘llsqflii__s.dﬁnnelll.. en garantie I signatare de la Caissm'uratie:
test-d-tlire Pengagement wolidaire de toug les as;§ocii;;3' o
wll‘f garantie, il trouveront fout argent doﬁt la -Gaime' “?.G
begoin; mais encore fandra-t-il, le phis souvent, e

doment Ja peine de le demander. b )

—

:-:\ Izil,@_nir_‘ puisque ees avanees dipendent Cune décision
il ik :
md ;ﬁ mr,f:,[:;_ que le ministre el les bureay penvent relarder

I}?Ialuh‘e DT, CES avamees gratuites ne peavint abaisser d’aue
maniérs appréciabile et permanente le fanx des préfs dos Gaisses
végionales, car Fabiaissemiont do ce taux amine rait s demandas.
de-credit plus eonsidérables qui obligeraient la G:{i&ée l':ésii)lli.li(:
A se procurer des fonds par Ja vois normale des eié{sﬁtsgou i
rl-ée.mm.pte qui Ini cotiterait lo prix normal ef l*ohligeraiﬁ
A rEmEner ses tany aux conrs du jour, .

Lles avanees gratuites de PElat sont préeinnsss pour los
sd?uétés de orédit agricole anonymes, Tondées avee un capital
i-lwgniﬁant et wollrant aucune garantic aux prétenrs : Elfes
nel trouvent pas dargent st sont trés .hew-‘ausm t.i’er'r‘ rece-
voir de PBfat. Mais les Calsses ruvales tronvent tnuf.ou.m
_a?n'zmt Targent quil lewr est nécessaive: los a'ra;ncels. e
I Etat Tenr sont - imtiles pour lear procurer de Fargent of elles
sont firpuissantes & abaisser sensiblement le pris de resiont
e ot argent.

Lis grlmrpes regianis de Geisses rarales i vewlent consti-
TH6F, S0il e CAISSE CENTRALE 1IBRE, S0if unie Carssn BEGIGNALE
SURVEILLEE PARL UEYAT, penvenl & adiesser o L’Uﬁxon g Ia;w
[ournirales modeles de statuts e tous les renseigrennts ufiles 1)

1) Dapwds Lo Ini ackiellen i o
varales penvont sfitior i T,_;?é,,?;e‘:if;ﬁ:igai H::.il::u{t&:g"' les (aisses
el que soit 1 forane legle qu'olles alent prise fde droit ey oy
syndicale), Une ciculaiv ministéviells 4 30 jaavier L ot
{hr‘:utmrx Cafssis s de dudit conin, Migs !'illﬁgu.iit'é da o(nt!les{,é o8
LS ) ELE Tengie gar le minishe qui & 19posé un projet 'd? ;'e_ !:! S
dgnclire des caisses rogionmales las cnisses do dil oomm:m ﬁﬂiﬁ;ﬁ:zr

= AT =

1H

Pour plus de cornmiod ité, les Caisees rurales dine méne
pégion peavent former ung Ceisse riiginnale on nne Gaisse 6ii-
prade qui vecoit les eapitaux {neraployés par les Caisses ruralos
qai en ont én pxebs el g prote aux Caisses vurales qui wen
trouvirdient pas aussi facilement.

La Caisse régionale, comme la Guisse cemtrole, pent five
constituée. sous forme d3 Speiéle anonyme (vesponsabilitd
linitée) on de Société onnon collectif {responsabilité illimitee;
[os caisees turales etant; en tant que Personnes marales, les
mernbres de la Gaisse régionale ou centrale). Cette seconde
forme doome un credit beaucoup plus solide 4 la Caisse cen-
trale ouvégionale, of, enoulre, Yaffranchil, des formalités com-
pliquées et conteuses impostes aux Sociéiés anonymes par la
Ini dn 24 juillet 1867.

La Caisse vépipnale est une societé régie par la loi du
5 povembre 1804 et par la foi du 31 mars 1899, Flle est

placée sons le controle de PEtat. Elle peut recevoir des avances
gratuites de LR, jusfud eonenrrence di quadraple de son
capitalyerst. Elle e peut faire des operalionsquiayvec les Gaisses
rurales qui e font que des opévations striciement agricoles.
La Ctisse: cenfrale est une Societé de droil commun, s'ad-
ministrant liheement, indépendante du contrile de I'Elat; et
. ponvant préfer i toute Societé adhirente, rovale on ouyritre,
méme pout des operations non agricoles. Elle ne regoil pas
dravances de IElal,
Il ne faut pas Sexagérer Pimportince des ayances gratuiles
de I'Etat: Tune part, ancune Soeibte 1'est sire (de pouyoir

A

1Y

La difficnlté pour la Caisse rurale west donc pas d'attirer
les capitan, wais dene pas éne pmbarrassée par ceux quelle
a recus,

En effer. les préters, qui seront enchantés de lui confier
des fonds, ne sevont pas disposds 4 se laisser rembourser 3 tout
instant, Si, anjonrd’hui, 1% seplembre, la Gaisse regoil uu
rembonrsement di 4 000 franes; & elle ’en a pas lemploi
avant le 1% novembre, elle ne pourra pas vendre celle sofme
auy proteurs en les priant de Ta i préter & nouveau led*= no-
vembre, Aucon capitaliste waceepterail ces conditions. Elle
1o peat done pas fatigner ses prétenrs par des rembonrse-
mients intempestifs. ;

Quand la Caisse rovale so sera développée, quand Ta grande
majorité des agriculteurs sérieux de Ja commune en fera

partie, les opérations de la Caisse seront Tlhus mombreuses el
plug variées; les hesoins des mns concorderont mienx avec
Tes rembodrsemnents des autres: la difficulté sera done moindre,

i aneun cas, la Caisse roralene doit s'encombrerd Fayanee.
de capitanx dont ello wait pas Vemploi, et qui seraient nne
charge pour elle.

Les Sociétes syndivales peuvent le faire sans sexposer & payer
palente, puisque Fadt (u Conseil d'tat du 28 décembre 1897

sion i £l8 refoussée A T comission de Ia Gliamlire des depeiés, dont
Yoy ¥apporkeny. M. Tebbe Leniive; conclul 4 Tadnijzsion fgale de loiles les
sneipbes de crfdil nluel agricols de tonles formes. Te Minisitve o adopls
les eonelusions de 2 Tipport, mais Ia Ghambre n'a pas encors skl
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ne applique pas A elles: mais elles auraient 10T] de le faire, v
serail un nawvais procéle dFadministration,

Quant’ ux Caisses rurales de dvoit gowmun, Fareét du
Conseil @Etat déclare quelles peuvent, sans S'exposer i payer
patente, empruier, méwie i des personnes: dtangeres A la
Soriste, b enpitena strictenent nécessaives & la péalisation
des emprunts confractds par ses membres,

Les administratenrs auront done soin. de wemprunter que
les somumies strictament néeessaires: le fise w'a avuenn droil de
nisiter les fivies, I t_:ompmbifité a Pélel de la Gaisse, oi peal
I vefuser tont yenseignement : NEaNIOIns, 11 INport: de e
mettre e regle.

Par copséiquent, la Caisse devea wempronter quau fur el
i mesure e ses begoins : elle fera hiew, ponr se metire en
mesnre de parer aux Desoins, de resouriv & la fiste d'offres
dont il est parlé plus loin, p. 53 3

11 arrivera cependant foreément qu'elle ait sonvent en cajsse
quoliues fonds libres, provenant, soit des intérets, soit des
acomptes paves par ses emprunteurs, e,

B effer, bien quelle wemprante qulan far et 4 mesure de
s hesoins, elle ne pent pas étre obligée de rembenrser ses
prdtenss a fur et & mesure des rentrées qu'elle opére, ef sans
tenir compte des gchfances convenues avee oes prétenrs: cela
e lui seJ‘aii__jlrridlqucn1c1xs pas possible, ear, si elle aceapte des
remboursemen(s par acompte, elle ne pent pas contraindre ses
préteurs A reeevoir des acomples (art. 1244 du Code’ civil).

Elleseradone néeessairement obligted’avoiren caisse uelques
petites somines:

Mais il est doulenx, en présence des termes de Parrét du

T
5

La Caisse rurale wa pas intéét A fixer des dchéances trop
conrtes A sts empruntenrs, car, ehaque remboursement ou
payement dacomple Uexpose & perdre Pinkirét do patites
sommes qui veslent inutilisées jusquian moment oi elle peat
les remployer oi les rembourser i ses pretours.

Mais, par la force des chioses, elle subira nne pelife perte
par snite des inutilisations lemporaives de Pavgent en caisse.
Pour couveir cotke perte, pour payer ses [rais genérany et
pour constitner nine réserve, ka Guisse doil demander A s
empranienes un ingéret plis elevd que celui quelle sert s ses
pritenrs, Dang log premigres années de 2on (onctionnement,
ef jusq’l e (Ue sa reserve Soit snflisaute, elle fera bien
@établiv un éeart dau woins 1 % entre le taux des prits e
le tanx des emprunts, (Davs tous les cas, elle ne pent pas
demander 4 ses emprantenrs plus de b % P dn.)

11 fant remarquer que la réserve jous un double rile dans
la Caisze rurale,

Drune part, elle gomves los pervies dans fa cas on an prel
deriendrail ivrégouyrable. :

prantre part, elle forme nn capital qui ne coate pas d'inti-
¥éts, qui pent rester improdushif sans grands inconvénients,
ot gie 1o Caisse pourra garder: en caisse, pout faciliter son
fonctionnement quotidien, sans @eoi: eapritd cet argent &
des lrangers, ety pav conséquent, sans violer la dectrine de
Farrél du Conseil d'litat. +

O o saurait dong wop recommander aux Caisses rurales de

R —

Cansell A7Rtat, g elle puisse etployer s somes en les dépo-
qonil 1o Gaisse d¢pargue ou dins uie hangue.

Flle tleved les laiseor ‘entre les mains du comptalle, qni e
pst responsable. Evidemient, celiegi o le droil, pour éviter
de garder ches lui de Targent qui porrrail Tk Gire volé, de le
ﬂépom‘ A 1a Caisse d'épargne én o mom personnel Bl SOUS 5
responsibilitd,

Dane ee eas, la plus vulgaie Lonmétetd Uoblige 4 ne pis
gardar ponr i les intérets qui i seraient servis par Ia Caisen
d'éparzne ponr de Vargent qui ne i appartient pas, — La
(aigso pucale pourrail mAme exiger que le comyptable kni tienne
{mfnpte de tes inlérits, en sSappuyant sor los articles- 1993 et
1906 u Coda eisil.

Lies Caissps Tuvales peuvent evidernment, dans tous les eas,
of ualle gue soit lenr farmie, déposer leurs escodents dans
les. (usisses pigionales constitnées sous le régime de la loi dn
31 mars 1849,

Mason ponvrait pent-cive contester q welles puissent faive nn
dépit de lears exoidents s nne Geeisse epntrale libre, tonsti-

fuce dapres e droit compmin bien oqntellez pissent dvidemment
Tuit sapranter. Aussi, Jorsiue Ta Caisse rurale = des excédents
inemployés; on lorsguielle a des offres de depots quielie ne
paut accepier, faute: demploi, elle se horne & proposer au
diposants de vetiver Teais: fonds pout queits des plaecht i i Gitisse
contradn velle sert o interoddiaire pour Téchange des effets et
133; teangports de fonds. Mais ellene doit pag prélever snr ces
peralions mne comuission, un courtage, ni sortout one difi-
venes dinterdls, Ponr tes questions velatives at foneliome ment

e Caiases centrales, ib fant Sadresser i Enion,

]

p b
visgr i se conslilusy rapidement une réserve de iuelque impor-
Aanee, Pour eela, il Tant:

‘1" Eviler antant que possible les immobilisations: dons 1a
caizse; :

20 Adopter un éeiel aussi grand qae possible entre fe tanx
des dépdts efcalinl des préts, Lideart de 1 % est nn minimum
S Sl : & ¥
i vauduait miens adopler eetui de 1 12 92, surtout 1 ot on
AR P s procarer des dépots an-dessons de 3 1/2 97,

Vi

Enfin, il importe de Waccepter que les capitaux (o0 pent
utiliser. Il vanl mieox Sexposer & refuser quulqﬁes prits. Din
reste, r;ug]_l_d ot vondea faive an prét nonvean, on tmﬁvera
toujonrs Faraent nécessaire.

Le Prirmipo que ne dotvent jamais peedee de vie les Conseils
d administration, ¢est quils ne dofvent Jias aceepter descapi-
taux dunt ils n’suraient pas Pemyploi.

i

: Unp: pratiue qui est forl & eecomynander est celle do la
fiste d'offres.
Queanil L;_ug'{]aissc rarale est oblices da refuser des eapitauy
dout plle p'ateait pas Femploi, ells pent Propeser aus per-
sonnes qui lui offrent lenrs deonomies de les inserive sue une

liste speciale, en eugaseant & prendee lownr argent an fur et

A mesure e ses ha_:,m_':'\_s, de préférence 4 lonl antee, Par
oontre, ces personues s'abligent 4 16 leniv & la disposition. de
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rovale. 1 faunt quia tont nement o Jvrs indique la sitnation
oxate de chaque compte il faub que foute personne, meme
ateangbre i tonte nofion de comptabilité, puise comprendre
. complabilits de la Cajsse vurale; enfing il Tant que toute
personne connaissant los quatre vhales (Cavifhmetiqus soit en
Gtat e tenir o6 registee et de renpliv los fouetions de comptable.

(rest ponr répondie 4 ces exigences multiples que 1o modéle
de coriptabilité expliqud ci-apréa-a 6t etabli; Voict d'abod
les ritgles i suivre pow teniy 2 Grand Livve: enswite seront
eapliqudes, pour les persannes qui ne les connaityaiont pas, 1es
vigles d sudvre pour [wive les eodeuls deptirds.

Le Grand Livrs ost un registre oii sont stablis les comptes

individuels. Touta persone faisant des affaives aves fa Caisse
rarale, soit eomime préteur, soit comme smpronteur, doit
avoir son compte séparé. Une page du regisire et congneree i
ehaque compte. On inserit, en tte de la pags, 16 nom de la
persotne A qui le complé esh ouvert.

La premiére eolonne de gauche contient les datr des diffé-
renles opérations povtéss an compte. La secouds colonme
indique 1a page du livee de Caissé oit est otée celle opération.
‘La troisiéme colonne contient énoneé da Popération, La qua-
tritme colonne (divisée pav un trait pour séparer les franes
doe contimes) contient les chiffres des comptes débitents, oest-
adirve des comptes que la personne nommee ¢n haut de la
pae. doit i ke Garisse, La Ginquibme eolovine eontient les ehiflves
des vomples erdanciers, clesi-i-dive des comptes dond la per-
m‘iu‘:e-'“rzé_nimée_ e hanl de la page est eréaneitre de bn Cetisse.

Pour eriter les complications ifenteaineraient los eomptes

drintéeels sur des sommies vevséss & diverses époques, el

L B e

S e Grand Livee, l8s 150 franes payes par Gatlin sont ins:
crits, non dans ta colonne Avodr, Tnais dads fa colonna Doif, parece
(e £orl compia est Leujents débiteur. Seulement, ces 150 francs
verant en diminulion de sa detle, on Tes sonsbrait des 611 fr, 60
quil devait. Le resta de la soustiaction, soib 561 fr, 60, Tepr-
sentolo total desa delte, le 14 novembre, aprés: ke payement e
Facompte de 150 lranes.

En face de ce meste, on inseritdone la-mention @ 4 sowvedi, qui
indique que fonles Tos apirations antérisures et tous Tos interéts
sehug sonl wdeles, et (e Godin doit seulement cetfe somme A
cetle date.

Lo 31 décembre, Godin ne paye rien, mais - Ciisse doil faire
inventaive, il faul dono régler tans les compies: on faif e salenl
Aintérét du 19 nevemhre au 31 décembre: on additionne : 16
total indique 1o dette de Godin au 31 désenhre: on inserit en
faze | mention © 4 wowven.

Le 10, mai, Godin paye un nouyel acomple ; on procéde comime
om P fait e 19 novembre ; on calenls les intérdls ehus; on les
additionne au eapilal. On sousteait la somine qi’il @ versée, el le
veste digne sodelle d op jonr: on inscrillamention : A wourear,

Le 30 juing on fait le caloal d'intéeét pour Tinventaire, ete.

Le 7 septembre; Godin verse 300 frams. On procéde comme
auparavant: ealeuls dintérss; addilion ai capilal; inseription
e 300 [ranes vorsds s mais on ne penl fiire i soustraction. paree
(e Ta somme i soustraive serail plus grande qae eelle dont on
devrait T soustraire.

Cola prouve que Godin a versé plus qu'il ne derait. L a done
paye sa dette, et en outre, il @ fail nn pre AW Calsse s il est
devent son eréancier. I1 [aut alors soustraive la plus petite

somine de la plus granda, el porter la reste dans la colonne
Avoip. Lecompte est davenn créaieiar,

(n eontinte & faive Ies comples de 13 méme wmaniere: mis it
die fawt pas oublier qie LE TAUS DE LINTERAE X EST PLUS LE MEME.
La Caisse préte, par exemple, i 5 57 el smprunte 4 312 5.

5 —
ayant fruelifie pendant des délais différents, — pour e 1
Grand Livee permette de so vendre coripte, 4 Lont instant,
do T sitnation de chagun, -~ il s que, chaque fois gi'ame
opérition noivcle (_;empmnt, ity payement dlintéréts ol
~ (Cacomple) est faite, Iz oompte soit dglé & nouveat.

G svsteme a Ningonve ient apparent de capitaliser 1es inté-
péts - ais, en fait, il 07y @ jamais gu'une sareharge de quelques
centimes, absolnment insignifiante.

(uon prenne pour exemple le compte de M. A Godin.
(Mopite 86 3.}

Le te juillet 1893, Godin enyjrunts G0 Tranes Celie rionTnm,
est portée datis la colonne Doty puisque Sest b _qu.i duit-a la
Caisse ravale, Le versement de cetle somime est nald i la page 2
d Livye e Caisses on insorit le nomérs 2 fans laseconide colonne.

Lo 1% novembre, Godin paye 150 franos pour les intéréls et
oni acomple dé sa detle, Avant do noter oo payement, il faul
savioi ce quiil doil

[1 doit GO0 Trancs de capital.

1 doil, en outre, Uintért i 5 % ce 60O francs du 1 juillet.
11 19 novembre, soil 129 jours: On fit le calenl: on trﬂ_u\rej e
el utorat est de 11 fr 60.0m iiseril epibe somine au-dessous du
capital. ) : e

Op addiliontie: Je: (otal, G11 fr. 60, veprésenta ce (ue Gadin
dail, le 10 noyembre, avanl Ayl paye son acouLple.

T tace de ees mentions, on niinscrit rien dans la pn-lo]m_e rela-
tive an livre de Caisse, paree que fes lerels ne figurent pas
dans Te Livre de Caisse, _

* Mais on ingeril le payement de 450 franes, en aotant, dans la
-coiénna velabive au livre de Gaisse, 1 pare de ce li)' e i esl

menliﬁm-ﬁ 6 payenienl, car le gomplable & g0 inscrive sir Is

e de Caisse los 150 frgnes ‘il a recus.

e R —
Tant que le comple sera crdaneier, il fiudea done Ealouler les
intérdls dlapres ce lanx.

Quand Godin retivera de la Caisse plas dargenl que la Caisse
e i doit, par examyle, le 18 jurllel 1895, la Gaisse ln doil
128 T, 35, et 11 retire K00 franes; il nlest plus un créaneior qui
retive ses pirtts. il devient emprunteor, L faul done une déci-
sion du Con;éil Wudministeation pony Vantoriser & le faire. Le
camptalile apercoil que le comple change (e eolonne, paisquil
ne pent pas le véuler par la soustraction di dernier nowbre: 11
est, it conlraives obligt (e soustraive U'svant-dernier nombre
A dernier : Te resle de la soustraction doitdone &tve portt dins
la palanne Doit, ety dis ce jour, Tes inldetls sevonl raleles au
taux proserit pour kes débilenrs de la Caisse.

Pour pdsmer:

Quand un eomple commence par wn pret Gt & la Caisse
par quelgu’on qui Jui préte de Fargent, le compte ost -
e ot daib ingerive dans Iy eolonne dmir

Ouand e compte commence par un prét Lt par Ta Gaisse
A queki’nn qui lui emprante de Pavgent, le compte est débi-
teur gl doit einsrive dans Ja colonne Doit.

Pour chague nonyelle opération, il faut d'abord végler les
intérers eclus A ce jour; el les additionner an capital,

Si le compte est débitew, et qua la nyuvelle opération soit
an nonvel empront, I dette est augmentée dantant : on fait
nne addifion, avee mention A mowse,

Si e comple est erfaneier, et que la nonvelle opiration soib
an nonyemy prét, fa créance est angmentds dantant: on faif
ane addition, aves niention A mowvecti.

Si Te comple est debiteur eb que fa nouvelle opiration soil
un yersement de tonds, la dette est diminuée d'autant.
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Puis o ar wite s les comptes mscuts an Grand Livre,
et ealemlant les intérdls éohus 2 la date du jour fixé pour
Vinventaive. (Remergtee tnportonte : Uinventaive ne doil, pas
néeesgivement dlee lermind au jour fixd: il salfit darréter
tons les comptes & la méme date; mais les calenls peuvent flre
fails quelques jours plus tard, Adnsi; pons Vinventaire auw
A décembre, lo comptable peut faive son travail 1o 3oom e
& jamwier, pourvie quil ne calenle que los intéréls échus an
31 dbeenibre.)

8i ke comptablz a déposé en son nont & la Caisse d'épargne
it dans un antre Gtablissement public une partie’ des fonds
dont il avait la gavde, il porte aux recettes an Livie de Coisse
lgs intéréls quiil a touchés, et quil ne peat pss Towelement
gavder pour Iud, Gelte inscriplion aux receties augmente done
dantamt la somme qﬁ'ii doib avoir en caisse, ob qu'il doit
représenter, o en argent, o en inseriplion de la Caisse
d'épargue, on en tepns de Pélablissernent anguel {1 aurait
conlié la garde de ces sommes, *

b) Lies comptes dn Livee de Caisse et du Grand Livee Gtant
arviilés, on les reportera surle Livie d'Tuventaives de la manibre
snivante. (‘;{o‘ir MonELE 80 &)

Chague pageduLiveed Tnventaivesest divisée en lrois colonnes,
Dans 12 eolonne de gauche, on insorit 1a page du Grand Livie
ail 3¢ trouve le cQIﬂple*, dans la colonne 'du milien, on inscrit
le wom du comple; dans la colonne de droile, om inserif la
somme 3 liquelle a éié arvété le comple, ;

L page de uaiehe: est consaerée & Peetif de Ia Caisse, la
page de droife au puessif, : ==

A Tactifs on inserit dabord Fargont en caisse, daprés le

wier inventaive, li Caisse wa fait ni henéfices, ni pertes, La
réserve reste ce quoelle tait privédemmaent.

9 8i Vexeds de Pectif sur Je passif est moindie (o Ia
vigervs an dernisr inventaive, 1a Caigse a subi nne perte qui
est conyerle par la véserve,

Brenple. — Aetif . .oon .. 28T francs

Passifoseis ey S DEE =
Liactif dépassele passif de . B 183 francs
Au deenier inventaive, la réaelve a-lzut e, . 'i&tl —
La perts subiedepuisle dernier inventaive est
thai dinude W —
E!Latésenreastrﬁlmwa.. ..... o

o) 11 pent arriver exceptiontellenent que 1o passif depasse
Pactif. :
Le cas se présentera normalement la premiere année
(Pexorcice, car los hénsfices véalisés ponrroul ne pas eonvrir

completement les frais de consitution.

1l peat arriver aussi quun débiteur de Ja Caisse devienme.
insolvahle el lui fasse sabiv une parte.

Danis es eag, Pinventaive sera clos de la maniere suivanle:

L P e e =i e D 1T
KR, e e e o Geal BTAD —
Le passif dépasse Vaelil decovii e im’i franis
Au devnier ventaire, Ya psarve etait de .. E -

La perts sulia (iapuis le dernicr inventaive est
OB s e A PSS T B 375 i 18

B

Livrede Caisse. Puison inserit sueeessivement tous log compites
dont le regtement est fait dans Ia colonne Do du Giand Livee.
e sont coux dont les Htulaives sont debitenrs de fa Caisse
rurale. _

A passif oninseril Lons les comptes dont Ie réglement es)
fait dang la colonne dzair du Grand Livee, On additioune sépa-
viment Peetif et le passif.

e) On reporte ensuite lo plus petit lotal sons 1o plos grand,
el oo en fail la soustraction,

o) Presquee toafowrs, Vostif est phus grand que le pessif, saul
pendant les premicres aunées; dont les héndfices amorlizsenl
les frais de premier élahissement. Gela indique que la Oiisse
urate posséde phis quielle e i, Elle a done réalis® an boni
qui est verst 4l réserve, :

Mais, ponr se rendre sompte des résullate ohtenns depiis
le dernier inventaire, il faat se rappeler que. I roserve exis-
taif peut-étve dejd lors du dernier inventaive.

10 Si Vexees de Taetii sur lo passif est plus grand que la
péserve au dernier invenfaive, la diffévence constitue le hénd-
fige di dermier trimestre,

Bodniptes — N6l o oo mncey e 3 BUT frangs
SR e QUEGE —

Liactif dépasse 16 passilde s v o opunines 878 fromics
Au derriier invenlaive, li réseive Slaitde. .., 297 —

Le hénéfice sdalizé depos est done de. ... .. 82 franis

Quisont versés i I réserve quiatteint le chiffre

T : et 3TE =

20 81 Vexies de Peeiif sur e passif 6ale la réserve au der-

— i —
O bien :
T I e 2BLT franes
TE s e e R 97—
Tie passil dépasse Pactif de o voeeiooi s 108 Francs
Aut dernier inventaive, le ddfisil elait de.. . .. W —
L perle subie depuis le dernier inventaire est
done decoaa. T S e o, #i ==
o bigni
T O i L R S ivase EAT francs
£ o e I iy, e, R T TR e
Le passif depasse Pashif de. ooov i 108 francs
Au dermier inyentaire, le deReil étaitden . 260 —
: 108 —

Le bnéfice réalisé depuis le dernier inventai re

g5t Gomo e s cnmmsnien A A s e 132 francs
£) Pour Uapplication des vegles indiquées ci-dessns, il fant
faive la remarque suivante :

Quand un débitenr de la Caisse devient insnlvable, et
quand sa eautlion esl ¢galement nsolvable (ee qui est exbid-
mement rarel, le Grand Livie a'ageuse eependant aneune perte
uﬁ continue 4 faive lp calenl dintérels de la dette. Si, dans
l’in\'elltaii'e, on pottait & Pectif tous les compies débitenrs, la
Caizse np paraiteail jamais avoir subi nne perte.

1l ne faul done pag porter @ Lactif les comptes dont le
payement est dontenx. Dis gu ‘on n'a plus la certitude de faive
rembourger ine créanee, il faol etablir Pinventaire somme si
celte ereance ftait perdue, et il fagl administrer la Caisse
comme sl 1y avail plas aieun espoir de faive: payer ke débi-
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GHAPITRE YII1

REGLES B ADMEXISTHATION,

La psemlmp chose A faire, apees la constilution légale de
la Caigse (Voyez le chapitre: des For mieelitdls de constitution ),
st Forganisation de UAdministration.

Qi dare, PAssemblée préparatoire. W pas puaonmer ls
Conseil de surveillance ef prendre les sulves ;iecasmus.mt.h-
(uées au chapitve Formalitds de c.orxslfzu!iﬂn, il ?a.u.{.]t‘a l'ec‘la_lg',
pour col objet, tie Assemblée géndrale extraordinaire aussitot
que I Gaisse aura un nombre de membres sullisant,

I

Le Conseil (ladministeation cheisit o ccmp;a];le. jui
doi!:.. Slre nécessaiement un sociétaive. Jt m‘rft‘su'ﬂfffs (e
1o complable remplisse grataitement s?s i‘o_ngunns:-, da.ns; e
ens, il peut lee membre dn Comseil Cadministration on di
Gomseil da surveiltance. 11 est & désirer que Fun des membres
(i Consel Tadministration (mais non lo divesteur) se eharge
de tes fonplions Ejl.ll 1 |>ugent ANEE COHNNAISSIICS ~,Lre4.t‘118

Il est possible que, dans une pelite commune, aucun iles
niembres de la Gaisse pirale e e crpie en dtat de tenir Ta

i R e
Habitnellement, le Gonseil d'adminisieation ent ses séances
chezle divectenr, ke Copseil de soryeillance ches son président,

v

1 est & désiver que les membres du Conseil adminis-
tralion ne soient pas changs trop souvent, Toules les fuis que
I Aszemblée générale nomme i nonvean membre el ne main-
tient pas en fonction 1o nembre sortant, il Gt poblier régn-
litrement ce changement.

Penr les Socidtés syndizales; il faul d;éllmer en donble exemplaive;
s papiee libee, au grell: de o jusiico deopaix, la li:I;Llu ('.uiuplcwldlu
notvean Couseil Cadmivistration. Le greffier devrea détivrer un ze
pissd sur papier timbed cn timbee di dimension (60 centimes), mais
non enregistre.

Ponr les Caisses do droil commmun, fe procts-verbed de Tilee-

winn doit ire déposd sue papier fimbre de 60 confimes, enve-
.:glsh‘é,- aux greffes de by justice de paix et du ts':ﬂmnal de Com:
prerce (ow du tribunal eivily et puddic dons we o, conie
Pont é1é Tes statuts, Cesont des {vals velativenient importants,
qu'il fant éviter dans la mesare du possible,

Qnand ¢est FAssemblée générale qui ne renouvelle pas les
pauﬁji:ﬁ dPun admiinistratenr sortant, olest la Caisse qui doif
payer les frais de poblicité. 1 en est de méme lorsquun
ardeinistratour, & fin de mandal, refuse un rensuvellement
e g charge. 11 en est de méme quand un administeatenr est
dénéde.

Mais quand un administratenr se démet ‘de gos fonetions
pendant leur durée, sans malil 1égitime, c'est 4 1ui & payer tous

SN

complabilite, el quion soit ollige de recourit & on homse
plus: Instenit, qui no fasse pas pactie de la Soeiité. ou qui ne
puisse pas fowmnie 14 caution exigle du conmplable. On et
alors eonfier 4 cet homme, par exemple, an seerdiaire do la
mairie, Ia lonction de seerétaive du complable,

Dans ve eas, il y a an comptable pris purmi les sociélaires,
Taurnissant caulion on en éant dispensi conformenent & Uar-
ticlo 42 des statuls: ve comptable a senl Iz garde dos valsnrs
et le muniement de Uaveent. 114 seul Iy Lesponsabilifs,

Son seerélaive est ohind seulement de laive los cileals G
de fenir en ondre le Grand Livee b les autras raistips,
Cewetplion it Livre dv Cudsse, (i doit étre lenu exclusiveniont
par le comptable, ce qui nlest s bien difficile, puisqu'il n'y
A QR ¥ ingerire, au fop 603 mesare, los sommes recies ef-les
SONIIES Juyess,

Quand il y 2 un gecrélaire, lui seul peut élre payeé, le compe-
table remplissant ses [onetions o ;,I’af.lmc.mb].lt Tngore et -il
desivable que le seerétaive (n mnmtable remplisse pes S8
tonetions gratnitement el par pue dévousment,

1

La Gaissa rurale n°est pus une bangue; elle nla [as biesoin
d'un losal 4 elle. Suivant les circonstances, elle PourEa’ tenie
ses réumions de Conseil on ses Assemhileps gendrales i ln maiige,
sk Ja municipalité veut bien I préter une salle, on choz Fun
de ses membres, qui consentiva 3 lui Préter ane piges (o sa
aison pour les rénnions du Conseil, vu une grange poir les
veunions da I'Assembléo géndrale, ¥il n'y a pazde péce asses
grandL pour eonlenir tons les sociétaires,

S
les frais que nécessilent sa démission et son remplagenient.
B cas de déees dun administeatenr, on peut pafois Sviter
les frais de pablicitd; il faul, dans ce cas, consalter Fadminis
Leation de I'Unésn qui donnera les TENSRIENRIIETIE 1 dressaires,
Les changeients des membres du Conseil de siryeillanes,

du comptable o de son seorétaive ne donuent lien 4 aucune
publication,

s

Pour-aceorder un prét, il faut examiner sétnensement Lo
solvabilite de Fempranteur et de @& omition, el Fusage que
Pemprantenr vout faive do Targent quiil demands.

Le divecteur el les membirpe dn Congeil dacmivisteation
st enis de prendre tous fes renseignem ents nicessaives, 5i
le pret dépasse Ta limite pepmise A Conseil dadministration,
le Conseil de surveillance est tenn de prendre aussi les ven-
seigements,

VI

i prtiyue, voici comment on procede gendralement -

Liadministration do la Gaisse rurale ne peul pis e fous.
les jours. & fonte henre, 4 I disposition des cinprunteurs.

Lt Gaisse n'est onverte que Ie dimanehe, & e logre déter
minte, Lp dirceteur on lun des wmembres du Gonssil didmi-
nistration est prdsent avee lo registro dos délibéralions, Tou
EER (Ul veulent emprooter font lenr demande, (i Bt msc—rita
st e ﬂ;glslle, avee Finilicalion de la caution offerte, do letnploi
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el des cehéances proposées par lempruntenr. E'administration
ne prend ancune décision sur-le-champ, Les membres du
Conseil prendront lears informations pendant les preutiers
jours dela semaine, se réuniront en Conseil, un suir (le mer-
credi, par-exemple), ehez le direstenr, ef déeideront &'l v a
ligw daccorder le prét, d°abréger on dallonger les délais de
payement, eic. La decision est inserite sur le registre des déli-
bérations.

Cependant. en cas d'urgence, mn empronteur peut aller
trouver le directenr on un autre membre du Conseil &'admi-
nistration; si celni-ci juge la chose utile, il peot consulier ses
eollignes ot décideraved sux d'accorder immédiatement lepret
en consignant la décision sur le registre des délibérations:

Le directenr communique le registee au comptable qui pré-
pare Facte d'engagement. (Voir Mopiies® 8,) Dempran feor est
averti et se présente ledimanche suivant i Phenre déterminde.

VII

Aingi chagque dimanche :

Le comptable recoit les versements dacompte on d’intévéts
payés parles débiteursde la Caisse : los quittances sonf signies
par Ini, ledivecteny et nn membre du Conseil " adminiztra‘ion.

Il recoil aussi e montant de Préts contractés par la Giisse
ot acceptds par le Conseil Cadininistration; la veconnaissauce
remise au prétenr doit porter les mémes sigvatures. (Voir
MoneLe N 6.)

1l remet aus emprantens le montant des préls autorisés
pir le Conseil d'adminizsteation ou le Congeil de surveillance,

[

il

Tous les moig, el plag souvent sl le juge nécessaire, le
diveeteur vérifie 1a Caisse, eomue il gst dit an paragraphe do
Livre de Celsse. s

X

Tous les troiz mois, e Conseil (Cadministration Fail inven-
Laire:

Pour cely, il procéde anx opérations shivankes :

g0 1] vérifie si chaque smprosteay a employé les fonds &
Vusage eonente (cetle verification doit ¢tre faite, non seule-
wment an moment de Vinventaive; mais surfount dans la semaing
qui suit le prit), 1L examing anssi si la solvabilité du débitenr
et de 1o cantion 1wa pas dimingé, 11 détermine ainsi les créances
qui pouriaient élre complées comme donfeuses.

9o q] vérfio les livees: ponr cela, un membre du Conseil

dadministration prend le Livee de Caisse, oL an anfre membre
prenid e Grand Livre.

Celui qui a s Livee de Caisse Tit & hants voix chacine oz
rentions de e Livie, enindiquant; daprislaseconde colonne,,
la page du Grand Livee oft cette mention. est reportde. Celui
i 4 Ie Grand Livee cherche la page indiguée et voit si la
mention est vépulirement faite ! il marque drune eroix tonles
les mentions verifices. On voit ainsi si foutes les mentipns du
Livre de Ciisse ool 866 fidelement. veportées sw' 1o Grand

Livee,
On prewd ensuite lo Grand Tivee el on suif fous les comples,

— s

stivant Tes cas; il fail signor Vacle C'engagernent (V. Mosive
17 8) par Pemprantear el la cantion. Iacte d'engagemen|
dlant prépare d’avanece par e comptable, la signatirs de Fem-
prontenr doit étve preoédée de la mention derite de sa i
Bon pour six cents franocs. (Les ehiffres en tontes letires. )
La signatare de la caution doit étre précédée de ln mention
éorite dy la miin de ta colion : Bon pour caution de
Six cents franes et intéréts. (Les ohiflves en tontes
lethres. )

(Renanovs meorravig, — S Fémpruntear on la cantion
SAvenL signer, mais ne savent pas devire, ¢os mentions no
duivent pas elre derites dmne aufre main 3 elles ot si}n:g::eusw
supprimécs, Particle 1326 du Gode eivil en dispensant Ios map-
ehands, artisans, laboureurs, vignerons, gons de journés on
de servies, Mais cotfe dispense ne sapplique qua cenx qud ne
Sdtent pas. derive: les autres, quells que soit Tour profession,
doivent mettro le Bow gonr.)

Gzs opéralions de Caisse terminges, le divecteinr on 'nn
membre du Conseil dadministration envegistee les demandes
pour le dimauelie suivant, vomme il est dit plus haug 1 VI
Le Conseil d*adminisiration sxamine ensuite avee lo eonptable
s’i] ¥a lien de chorcher de nowveany capitats. B micun cas.
l’.argeng en caisse ne dait étro employé en reports ou auires
operations sommerciales, Lo cowmptable peut spulement déposer.
une partic de et argent, en son nom personnel, 4 la Gaisse
Wéprrgne, ponr bviter de gardor trop d'argent chez lui,

— i

En examinant s foutes les mentions de versements ou de
payements d'argent ont &6 marquées d'une croix; celles qui
wauraient pas cetbe marque awaient ¢ portées sur le Grand
Livre sans figuver sur le Livie de Caisse. 11y aurait 13 la
preuve d'une irréeulari,
. 3° Le Consell vérifie, en outre, si tousles comptes débiteurs
sont représentés par un aste dengagement régalier; dond les
mentions concordent avee celles du Grand Livie,

4% Enfin, le Conseil tait dresser Vinventaive comme il est
dit an pavagraphe du Livve d Faventaire,

50 1t est dressé un procés-verbal de ees opéralions sur ls
registre des délibérations:

X

Le Conseil de surveillance procéde aux mémes opévations,
dans Ta semaine qui suil. Le président signe le vegistre d'in-
ventaive: les observations du Conseil de sarveillance sont con-
signées dans wn provés-verbal inserit an registre des delibi-
rations. Ce procés-verbal contiant, nolamment, les décisions
du Conseil de surveillance relatives an rembonrsementanticip&
de certains préts, conformément & Farticls 10, § 5 des statuts.

XI

Tous les ang, apres la confeclion de inventaive @ hiver,
et plus souvent sl y a lew, le directenr convogque FAssem-
Litée générale, de Ta maniére indiquie par les statals {art. 14).

L' Assemblee générale, appelie & appronver les comples ol
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Ta gestion du Conseil administration, €lit elle-méme son
président. Les Asserblées générales, convognées dans le con-
jat de Pannde, sl présidées pav 1o divectenr de la Caisse.
Le président fail Fappel nominal des socictaivess il werifie s
o5 memhmes présents sont en-nombre su fisant ponr délibérer
valablement. (Voi art. 11.)

L Assemblée gintrale @it wr membre du Conseil dadmi-
pistration. en renplacemient du merbie sortaud, il y ena s
sauf raisons séricnses, il estd Qésiver que le membre sortmt
soit rééln powr Cablic un esprit. de suite dans la direction de
la Claisse, ol ponr éviter les frais de publicite. (V. lettre )

Elle 6lit Tee denx ou trois membres’ du Gonseil de sunveil-
jance en remplacement des deux ou trois membres sorfant
chague année.

10 lui est donné lectyure du dernier inventaire Lrimestrie] gt
de Pinventaire: annuel, (Linventaive annuel cst identique au
dertiier inventaire trimestriel, sanf gue le calonl du bénélice
o du Aéficit est fait daprés les données dit dernier inven-
taire annnel, au lien Eétre fait dapres Ies donndes du dernier
inventaive teimestriel. Aiusi (Voir MopECe ¢ k.Y, en face de la
iention 1 @i dernior invenaive (annud) i yéserce dictit deeee o
on insciit lo chiffre de la riserve de: lannde précédente ot
non du frimesics précédent.)

11 esl donné lecture du proces-yerbal do Conseil de surveil-
Jance.

P Assemblée générale disene, sl y a lew, les comptes qui
Tii sout présentés, les appronye ou vote und risolution indi-
quant les ervenrs ot fes fantes quielle aurail constabies.

Elle modifie, il y a len, les décisions quelle avail prises

S 7.

Lo sreffier devra déliveer nn récépissé snr papier Uimbrd au
{imbre de dimension, mais non envegistié.

X

 Lex Assemblées générales extraordinaires, appeléss
délibérer sur los modifications des slatuts, soit convoquées
dang Tes méimes formes et délais que les Assemblices générales
grdinaives: s Deis de convocation doit mentionner s gises-
tions porties & Vordve dis jouts

Les Assemblées ng peuvent modifier les statuts qua la
mijorité des dens tiers des membices présents. Comme les
Assembldes méndrales ordinaives, elles ne penvent detibérer

quen présence du quact des membres de la Sociéto: s ce
nopibre wesk pas attzint, il faol convoouer, dans les mémes
formes ol dvec les mérmes délas, une noavelle Assemllée
gindrale extraordinaive, qui delibarera valablement, quel que
goil le nonibre des membres présents.

Loentrait dn procés-verbal de T Assemblip pénérale consta-
fant la molifisation des statots esl soumis aux formalités de
la publicits Ligale. :

Pour les Caisses de droit commui, et oxtraitdoit éire frans-
crit en douile exemplaive, swe papier timbre de 0 fr. G, Ces
ptits sonl envegistrés el deposes awe deux groffes et puhlics
daps nn journal, comme on Fa fait pour les slaluls, lips e
la fondation de la Société.

Pour les Caisses syndicales, eatrait du proces-verbal est trans-
avil en donble exemplaive siv papier lilive, et les deux copies
sont dEpostes au greffe de la justice de paix. Le groffier dalivee
i récepissé sne papier Hmbré de 0 [t 60 non envegishie,
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Fannée précédente, velativement aux flispe'silioﬁs des para-
graphes 3 et 4 de article 11, :

: Elle 51&&.@, en dernier rassort, sur Fadwission on Pexelu-
sion dps- membres, qui aursient faif appel de 1o décision du
anae]l dadministration. Lexelusion ne pent &tre prononcée
quid In majorité des deux tiers des membres présents. fE
. 11 st dw?*.sé du tont un procés-verbal par le cumptaﬁle ou
s seerélaire. Le pracés-verbal est inserit sur o registre des

delibérations et signé par le com [ asidel
E pable el pavle pris »
PAssemblée généraly. e

_;.&a_ﬂu;sses sj'nt_lit‘.a}l_&&_ daivent chague annde, dans Ia premisre
gumzaﬁm e ,fé\:'rler, déposer an greffe de la justice de paix, en
a;gl.mll‘e ?xemp]_mre, sur papier libre, les pitees suivanbes
a liste compléle des memhves deln Socid .
; T Societd Grvee ;
el i {avee leur nom,,
SolLe |gblgan sommaire deseceties b des dépenses, sinsi que
celni .tlex opérations effecludes dans 'année préeddente .
: Le tableau des recetles et dépenses eomporte senlement Vindi-
cation du total des colonnes Reeu el Payé du Livee do Gaigse,
Le Iahic_aau des apéralions comporle Vindicalion du nombre
(tes opérations faites el de leur total.
Ces deux tableaux pewvent sétabliv ainsi :
Receltes ef dépenses, du 42 janvier au 31 décembre 1808 -
Total des recetlos

Tolal des payements. ., ..., i

: Lo ety st TSR A 6%
Opéralions dn 19 janvier au3 décembire 1895 ;

10712 opérations de eréditanx socittaives. | ., .
20 8 pavements sux créaniclers de ln Cai

Ao 45 rembourseinents (ofa iols
SCIETS (0fE o0 partiels par
anproplents . p

7400 fr.
3989 (.

2048 ir. 75
G 700 fir.

LA

m:]ise :3:305 brlu :-Iales s;-ndifales doivent remplir ves mdmes for-
i dé-i:{éiﬂ';]:t:l icile, l?rsgu e!!asl wodifient le taus de leurs prots
e 4 Gonseil 1 administration of Iolsq.u’eiles modifient
& maxiium des dépits i recevoir en COMLple eantrant par I
sion de UAssemiblée ginérale m"dfuaim. R
Les Caisses de droil commun 1wont

k I aue i
S B e e cure formalite 4 rem-

maximim de lewrs dépots,



CHAPITRE IX

FORME DES TI70ES DE LA (AISSE RIRALE.

I
L timbre.,

Le timbre est wn dmpdt préleve par Ptk il est perge
sous différentes Tornes, suivant Ja natirve de lacte.

Pour les statuts ou aetes de Sooterd, il fas se servir dun
papier timbré de 4 fr. 20 la fenille de quatve pages. Nos sta-
tuts élant imprimés, on a la facults de les faive timbrer par
Viedministration de Tenvegistrement, avant de Sen servir = en
aneun as, il west possible d'apposer sol-méme, sur ces ga-
tuts, un timbee mobile. — II en est de méme du Here des
soeiétaires qui doit &tre établi sur papier tnbré de 0 fr, 60.

Pour los extiwivs de procés-verbaue. d’Assenlilée génsrale,
soumis & la publicité (contenant modification des statuts ou
ehangements d'administrateurs), {1 faut employer le papier
limbré de 0 Ir. 60 (demi-fenille) ou do 1 fir, 20 (feuille de
qualre pages) : co papier est vendu par Padminiziration de 1'en-
registrement et par un certain nombre de Horeang de tabacs,

Paur les Gadsses syndioales ces sxirvails de procés-varbanx 4
déposer au grefle sont élablis sur papier libve. Mais lovsquil
¥ 4 liew de produive un exteaiten justice, il est soumis au timbive
comme ponyt Log Caizzes de droit commun, :

e R

clesl la Cafsse qui emprante) éevit gur le timbre e nom de
la commune et ia_;lale, ol signe (eomme pour les timbres-
uitianecs),

Si on n'a pas un timbre de la vilenr néeessaive, on peut 'en
swisttre dons on plusienrs 4 edlé les uns des aulves pour faire
la somime. Ainsi, ponr un billet de 250 francs, il fandeait o
timbre de 0 v, 15 (de 20004 300 franes); sioon n'a pas de
fimbre mobile dz 0 fe. 43, on peut mettra nn fimbre de
0 0. 05 et un de 0 fr. 40, on trois finthres de O fr. 0.

Liea Caisses rorales feronl hien de se munie & !‘m-uu_ce de
quelques timbres de O fr. 085 et 0 fr. 25, pour parcer d Lontes
le éventualités,

L“-a.dmirristm't‘lon de I'Envegistrement avait contesté 1a régula-
vite de Pemplai du timbie molile pour les effets eréds par les
Caisses rurales: apris fehaage dolservations entre elle of la
divection: de Témion, Tadminigirition de I'Euregisivernent a
iﬁfﬁrmﬂ FUnion, pav detire di 23 aveil 1895, qu'elle changeait
d‘opinion ef reconmaissail la régularité de Fapposition du
timhrs mobile,

Ponr les actes qui constatent, non pas une deffe, nais Io
senibonrsement dune dette, i faut eoployer le timbre-guitianet
de 0 fr. 10 Loutes les foig quie Ta dette dépagse 10 franes, alors

méme que le débitenr vanrail payé qu'on acomple inferienr

a 1) francs. P i
Cependant, la quittance inserie au dos de Teffel qui cons-
tato la detle ost dispensée dn mbee-rnitffance. (Lot des 23-
% aotit 1871, avt. 20, § 1)
Le limbra doil réguliérement ée payé par colui qui verse
Pargent, ot non par eelui qui le fecoil.

e

Pour tous les actes qui eonstatent une defte (actes do préts
ou dempruntsy, il fant my limare de 0 fre 05 par 100 Tranes
ou fraction de 100 francs jusqua 4 060 franes; et de O fr. 50
par 1000 franes, oun fractions da 1 000 franes, an deld de
1000 franes. — Dans les hillots portant inbdret, i fat
cempter, pour le thabre, non seulement Ie capital, mais Fin-
Lerel & convie jusgn’a Féelidance, lorsque cette Schiéanee est
lixée par Cate. ]

O pent acheter des fonilles 1e papier tinbps spécialement
pour eet usdge: miais cest pen pratique pour la Caisse
ruvale, ear chague Fenills porte nn timbre impring qui déter-
mine Fimportanee de la dette que doit constater 16 'hi!Ie_L Il
Eudvait done que la Gaisse rurile fsse Paequisition d’one col-
lection de papier fimhré do diverses valeurs, pour avoir fou-
Jons & sa. disposition celui qui correspondesii A Fafiaine qui va
£lre conclie,

L miens est d'user du tinhre niobile pour efels: ce Limbe

porte i ganche sn valenr (@ fr. 05 ou bien O fr. 10, ¢te.), 4
droite, en haul, I wie dela République franeaise ot ausdos
Csous, imprimeée 8 Fenere nofre; I somume de la dette pone
Inquelle il est valable (#00 francs et au-dessons, ow Bien de
KO0 & 200 frines, ele.) NE PAS cONFONDRE cit FINBRE AVEE LE
tinbie-getiiience, atquel il ressemble uu peq.

Ce limbro dait e collé an reeto du billet, & coté de la
signature (1), et le sowsevipteur du billel (le complable, si

1) Taministration de YEnvegisivenient exige pafois que e timbre soff
wlacé i droéte de la siznature; Jo (ecrel de [§7% dit shinplemant ¢ edté. Bn
10us vas, 3 vanl miens placer o tinilee & droile de ta signalure: mais si
i Fa placed gauche, il g3l régulior aussi,

— B4~

i
Obligations civiles.

Larrtt du Conseil d'Btat du 24 décemilive 1807 soumet 4 la

Patente les Caisses rurales de dvoit commun (Ui escompleraient
des billess & ordre, Le Conseil 0°Btat a évidemument commis
une errenr, puisque T billet 4 ordre n'est commercial que
dans le eas o0 il porte nue signature de comiergant.

Bien que cetle erveur soil manifeste, los Caisses rurales
agiront sagement en $abstenant absolument de s fiire soug-
crire des billets d orilre par leurs empruntenrs. Elles wemplaie-
vont done powr lenrs prdts que la Torme @obligation civile,
autrement dit: le billet simple.

Lo billet éimp!& ressemble beancowp au billel i ardye il en
différe par cela senlement, qu'il ne contient pas la clanse s o ¢

Vordre de M. ». Par comséquent. le portenr du oe billet simple
e peut pas le passer 4 Pordre Fune antre personne ; 3l
Vel eéder sa eréance, il doil suivre, ponr celte cession, los
vigles du droil civil (art. 1680 el suiv.).

(Voir formules 5 ot 6.)

1
Billets i ordre.

Les Caisses rapales de tonte forme peavent souscrire des
bullets & ordre, en dehange demprints qinelles contraeiol.

Tin oulre, les Caisses purales syniicales, qui ne sonf pas vistes
pat Partél du Conseil d'fitat du 24 déeembro 1897, penvent
eseompler les hillets 4 ordve qui leay seraient souscrits par Tours
emprunienrs, ;
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i

Maie olles feront sagement de ne pas user de celle 'lacul.té.

Trume part, Ie billel & ordre est soumis 4 uoe législa\uozl
it stricle: la moindre inohservation des délais de pr{_:‘tet 5
Péehéance annule Tengagonient des cautions (dummurs.fl aval)
et des endossenrs, Toute provogalion déchéance exige
penonvellement immedial, ayee nouveaux frais e ﬁﬂlb’lu el
nouvelle signature de caution, ete. ' :

Trantve part, le billet & ordre, desting @ dfre réescomplé

ar une ailre hangue o une Gaisse régionale, ne doil pas
avoir une seheance dz plus de trofs mois. Les Caisses vurales
qui recourraient  ve procédd seraient done obliges de se.
t'au'e sonserire des cm:ts e eonpplaisance portant wue ophtance
inexacte.

Enfin 1o billel i ordve, ¢tant susteptible détre endossé i un
tiors, ne permet pas le rentboursement par acompte qui est
1o factenr essentiel di crédit agricole : il faul absolument que
lp ealtivateur; gui enpronte wondralement A long ternie, prisse
s libsrer davance, et par ractions, au fur et & mesure‘; d:\a ses
pecettes s cela a le double avanlage de diminuer leslmufxréts
quil anra & payer et do lui faciliter sa libération en lut évitant
la tentation de dissiper Fargent qu'il serait oblige de garder
-'chfez Tui junsgn'd Péchéancs, Or, ces 1fexp1;ogl\aelnenw par
“acompie ne sont pas possibles aves le billet ordre.

v
Caution.

La caution doit signer 1o hilla__t,-en derivant de sa main g

« Bow poutr..... », sauf les eas oit elle pourrail gen dispenser

canformément & ce qui est dit p. 74

Oy T

Pour éyiter une contravention i 1a loi do imbre, il fant que
lacantion soit indigude dans le terte du bila, wvant fa duge,
ol qurelle siene aprés la date. — Sinon, ladniinistration do
PRiregistrament prétend, peut-five i lort, que le eantionie-
ment deveait ¢toe donng sur une Tenille de papier tinbre de
O fr. 60, (Voir Monkre w05,

Qu'auil le cantionnement n'a pas 666 donné sur 1o billet
W A moment de s souseription; il peul étre donné sans
[rais par Iy eaution, par une simple lelfre éccite et signée pay
L cantion, adressée an direetsur dela Caisso rorale, et indiguant
I débitens cautionns el le montant de la eréance pour laguelle

lo: cantionnement est foti,

Gette lettre, sur papier 4 letlee ordinaire, ssf valable, el ne
domne Jiew & auenne amende, mais, daos 1o s o olle anrait

it étre présentie en justice, elle devrait e, i e momenl,
sonmise au Tinibre el & FEnvegistrement, w qui donmerait
liew & perceplion de droits distingts de ceny perens ponr le
billet hui-méme,

1l faul done tonjours, aulant que possible, faire signer Ia
cantiont en méme temps que Femprontenr sy le hillel sons-
vt par celui-ei.

\.’
Hypothéque. Ouserture de erédit lypothéeaire, -
+ Ces operations ne peuvent fire faites que [ar acte notaree,

- Le oolaive donuera les indications néeessaires: elles sant
trop compliquées pour trouver place davs ce Mannel,
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Caisse populaire Immaculée Conceptidiondé par Alphonse Desjardins a Montréal au
Canada, méme principe que les Caisses ruraleathetliques
http://www.histoireplateau.org/architecture/lieukdance/caissepopulaireImmaculeeConcept
ion/caissepopulairelmmaculeeConception.html

Recherche: Diane St-Julien avec la collaboratioBPeleis Vincent
Historique

La Caisse populaire Desjardins Immaculée-Concepsitunee au 1685, rue Rachel Est, féte
ses 100 ans d'existence cette année, en 2009.

Pour I'événement, le Comité du centenaire de laséa mis sur pied plusieurs moyens de
communication pour permettre au public de décowair histoire et son ceuvre.

Tout d'abord, la Caisse a exposé, dans son hattéke plusieurs anciens objets fort bien
conserveés. Parmi ces objets, il y a entre autess|altres manuscrites et signées par Monsieur
Alphonse Desjardins (correspondance conservéeldansite de la caisse depuis 100 ans et
expose pour la premiére fois au public) des camtetsociétaires, le sceau officiel...

Cette exposition de documents d'archives sera poFsgisqu'a la fin de 2009.

En cliquant sur ce lien, il vous sera possibleatder a la page de notre bulletin d'automne
2009 qui a été consacré a cet événement.

Voici quelques objets exposés dans le hall d'emteda Caisse:

Le Comité a aussi €laboré un cahier souvenir i8titd909-2009-L'ceuvre d'une communauté
" retracant I'histoire des cent ans de la Caidssidrs pages du cahier souvenir ont été
placées sur leur site Internet.Consultez ce liam pmut découvrir.

Enfin sur ce méme site, un document visuel de tgshllustre les transformations
physiques de la Caisse ayant eu lieu au coursifiésedtes époques. Vous y verrez, entre
autres, une photo du Plateau en 1920, des gondiolBarc Lafontaine en 1912, du Jardin des
merveilles avec sa fameuse baleine bleue, du premplacement de la Caisse au coin de
Bordeaux et Rachel en 1910 et bien d'autres pliigoges d'intérét.

Le texte suivant décrit les principaux faits higjaes inscrits dans le cahier souvenir de la
Caisse (une copie du document est mise a la digpodu public, au centre de
documentation de la SHGP).

La Caisse a été fondée en 1909 par Monsieur AlghDesjardins, le Révérend Pére A.M.
Daigneault, s.j. et le groupe Pie X de I'Associatiatholique de la jeunesse canadienne-
francaise

Pour mieux saisir I'histoire du Mouvement Desjasgdivous pouvez consulter deux volumes
intitulés : Histoire du Mouvement Dejardins, toméEsjardins et la Naissance des caisses
populaires) et le tome 2 (La percée des caissadqiogs-1920-1944), de Pierre Poulin, des
editions Québec /Amérique, 1990 et 1994.

Pour en savoir davantage sur I'oeuvre de Pie iuie# sur ce lien.

Pour en connaitre davantage sur le but de I'A.@&tl€urs fondateurs, cliquez sur ce lien.
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C'est en 1908 que des jeunes se réunissent dsaltelgaroissiale de St-Grégoire-le-
Thaumaturge pour discuter du Mouvement Desjardins.

" C'est en 1883 que Mgr Fabre demande aux j&saédonder la paroisse St-Grégoire le
Thaumaturge et de terminer la construction dei$églLes " péres " acceptent a condition
gu'il leur soit permis de fonder un scolasticat@xpmité de I'église. En 1887, I'église est
construite et la paroisse est érigée sous le veaBt-Grégoire-le-Thaumaturge, mais que
les paroissiens n'‘emploieront pas, si ce n'estigns les documents officiels et ce jusqu'en
1910 " (Pour plus d'informations sur la paroissenanulée-Conception, cliquez sur ce lien)

Rapidement, ces rencontres eurent comme efferaieament de mettre sur pied une
coopérative d'épargne et de crédit. C'est ainsle@é janvier 1909, dans cette salle
paroissiale eut lieu une assemblée de fondationeguoupait plus de 500 personnes, dont M.
Alphonse Desjardins, fondateur du mouvement. Aeaigtibque la paroisse ne faisait pas
partie de la ville de Montréal, mais du villagee Lorimier.

"Le village De Lorimier a été créé en 1895, tliesu d'un détachement de la municipalité de
la Cote-Visitation. Celui-ci a été annexé a laevile Montréal en 1909." (Pour plus
d'informations, cliquez sur ce lien)

A ses tous débuts, la Caisse utilisait un espdeet gfratuitement par les jésuites, et ce,
pendant plusieurs années. Le local prété étai situ1985, rue Rachel Est, au coin de
Bordeaux. Emplacement occupé aujourd’hui par Bésetondaire Jeanne-Mance.

Imaginez, a ce moment-1a, la Caisse ouvrait seepgue le dimanche apres-midi. Les
heures d'ouverture furent graduellement adaptéeberoins des sociétaires. En 1914, on
pouvait s'y rendre quelques soirs par semaine qirssle samedi aprés-midi. En 1920, c'était
tous les soirs et on avait conservé le samedi apidis

Fait assez marquant, au cours des années 20s$® gaesentait des pieces de théatre durant
les assemblées annuelles pour briser semble-triblaotonie créée par les lectures des divers
rapports. De plus, elle publia un rapport annuelp@nant des témoignages des hautes
instances politiques et religieuses signalant kirtgnce de la coopération.

En 1938, la Fédération des Caisses Populaires mdagalu Québec réédite le Catéchisme
des Caisses Populaires grace a I'abbé PhilibertdBro

Cet abbé, missionnaire agricole, a été un desipéng collaborateurs de Alphonse
Desjardins. Propagantiste trés actif, il sera ppnglsieurs années, aumonier de 'UCC et de
la Fédération de Québec des unions régionalesaiteses populaires Desjardins.

Vous pouvez en savoir plus sur le Catéchisme dess€aPopulaires grace a Paul Morency,
qui a écrit le livre suivant: Alphonse Desjardinseecatéchisme des caisses populaires, allez
consuler ce lien.

Voici la page frontispice de la cinquiéme éditianaatéchisme des Caisses Populaires et, &
titre d'exemple, en cliquant sur ce lien, vous decéz a une page de cette édition du
Catéchisme.
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Le 9 novembre 1910, M. Alphonse Desjardins envaeelettre de remerciement a l'abbé
Grondin pour sa participation a la premiére éditionCatéchisme. Il y a eu deux milles
tirages du premier fascicule. En cliquant sur [i@avous pourrez découvrir son contenu.

Huit ans apres, en mars 1918, une deuxieme ladtM. dDesjardins sera envoyée a l'abbé
Grondin lors de la réédition du Catéchisme. EnmésuM. Desjardins est lui-méme surpris et
se réjouit de I'essor que prend I'ampleur de sonveiment. Ce phénomene enchante tous
ceux qui désirent voir la population du Québeagsiniser sur le terrain économique. Pour
Alphonse Desjardins, la population du Québec imiteela les pays les plus avancés de
I'Europe, comme la Belgique, la France et le Damkppeur ne mentionner que ces trois-la.

Il se félicite que son Mouvement se propage a ndsins du sud, les Etat-Unis. Il lui
mentionne qu'aux USA, les Caisses se répandeniusydrmi nos compatriotes. Par exemple,
les paroisses de Saint-Jean-Batiste de Lynn oudsieMe Manchester. Elles y accomplissent
des merveilles et atteignent un haut degré de priaépll lui redit que son Catéchisme est
donc toujours nécessaire et un excellent moyen lpearrépandre notre mouvement déja si
florissant dans notre public.

En 1944, la Caisse atteignit le million d'actif. E960, les opérations furent mécanisées. Ceci
succédait a 40 ans d'écritures manuelles et sigroeiseur de l'informatique.

Le volume des activités de la caisse devenaitnelig important qu'il a fallu penser a changer
de local.

C'est ainsi que le 8 décembre 1954, en présenaendbreux invités, le Révérend Peére
Gérard Hébert, curé de la paroisse, bénit la pargailaire du nouvel immeuble qui sera
terminé un an plus tard.

Lors de l'inauguration en 1955, ce fut le cardlreder qui bénit le local.

Ce n'est qu'en 1957, qu'une femme fait partie dgsayés de la caisse; qu'en 1967 qu'une
femme fait partie du Conseil d'administration; eeg 1975 qu'une femme fait partie du
Conseil de surveillance.

En janvier 1959, la Caisse féte son demi-siécbastence. Un article du 22 janvier 1959
publié dans le journal Le Devoir réesume brievemesexploits de la Caisse depuis ses
débuts (cliquez-ici pour lire I'article au complet)

L'implantation de l'informatique démarre au débeg ennées 1970.
On voit I'apparition de la carte Visa Desjardinsl&82, ainsi que le service inter-caisses. En
1986, le guichet automatique fait son apparitiooréé un bouleversement, car il permet aux

membres de faire plusieurs transactions a touteebele la journée.

En 1987, la Caisse fusionne avec la caisse popubtit.ouis-de Gonzague et en 2000, avec
la Caisse St-Pierre-Claver afin d'offrir des segsimieux adaptes.

Le service AccesD arrive en 1998, et offre les nawantages que le guichet automatique,

c'est-a-dire de faire des transactions 24 heureg®pa sept jours par semaine, et ce, partout a
travers le monde, la ou le membre a accés a unaiedir.
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Au début des années 2000, des guichets automasquoéemstallés dans des commerces du
Plateau. Actuellement, ils sont au nombre de trois.

Depuis les dix derniéres années, un nombre impr@sant de nouveaux logiciels s'est ajouté
au systeme informatique pour améliorer la rapiditia sécurité du traitement des transactions.

Depuis leur début, la Caisse a toujours souteranfirement des organismes
communautaires, pour en nommer que quelques-gtold Jeanne Mance, La Maison des
Amis du Plateau Mont-Royal Inc., Fondation d'Aidieebte-Sida Montréal...

Dans le cahier souvenir, on fait un hommage augpascdu notaire Wilfrid Guérin pour son
dévouement a la cause du Mouvement DesjardingaeCaisse populaire Immaculée-
Conception.

Brievement, le notaire Guérin est directeur ded&s§e pendant prés d'un demi-siécle (1919-
1963). Il occupe des postes importants au sein oduvement : président du Bureau central
d'inspection, vice-président, secrétaire et adrmatisur de I'Union régionale des Caisses de
Montréal, administrateur a la Caisse centrale, p&mr nommer que quelques-uns. Il est
parmi les signataires de la déclaration de fondatmla Fédération provinciale (1932) et co-
rédacteur, avec le notaire Eugene Poirier, du pdgéda loi qui menera a la création de
I'Office du Crédit Agricole (1936). Il a méme ergged a I'Université de Montréal.

Il a modifié les réglements des Caisses pour gs'eleviennent confessionnelles. Il est aussi
un des initiateurs de la scission a l'intérieufldeion des Caisses de Montréal, divisions
nourries par des rivalités, des luttes de pouwutailes divergences idéologiques. Avec les
dirigeants de huit autres caisses dissidentesndd la Fédération des Caisses Desjardins.
Pour la petite histoire, il collectionnait les k& et les journaux qui occupaient un local entier,
du plancher au plafond, au sous-sol de la Caissea€thives furent remises a la Société
Saint-Jean Batiste.

Pour connaitre un autre point de vue de la peisteire de la Caisse, vous pourrez lire un
article écrit le 1er février 1909 dans le JourralRatrie, a la page 12, qui annonce la
fondation de la Caisse Immaculée-Conception.

Il suffit de vous rendre a ce lien.

Un autre article a été écrit le 9 décembre 1955 tlajournal La Presse dans lequel on'y
présente un compte rendu de l'inauguration du namplacement au 1685, rue Rachel Est.
Cliquez ici pour consulter l'article du journal.M@nir)

Lors d'une rencontre avec M. Denis Vincent, mendlor€omité du centenaire, celui-ci m'a
fait part que la premiére caisse Desjardins de Mahtse serait nommée Caisse de Montréal
et qu'elle aurait été située sur le boulevard Saantrent. Elle aurait existé de 1908 a 1912,
mais malheureusement, il n'existe aucune archiue gertifier de ce fait.

Suite a d'autres lectures, dans un article du Déwotobre 2004), on peut lire cette
information : " Au Québec, Alphonse Desjardinsl&premier a parler en 1900 d'un service
spécial destiné a I'enfance. Un an plus tard g@oisait I'épargne du sou a I'école Saint-
Francois-Xavier de Lévis. Puis, une premiere casséaire a été fondée a Montréal en 1908
a I'école Saint-Denis. " Pour lire la référenckezasur ce lien.
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Alphonse Desjardins et le Catéchisme des Caisses populaires - Fésultats
zoogle Fecherche de Livres

Faul Morency - 2000 - 260 pages
books. google. f'books?ishn=28944531624

Alphonse Desjardins et le Catéchisme des caisses populaires ...
Malgré les difficultés et les échecs des premiéres caisses populaires, Alphonse
Desjardins croit fermement a son oeuvre. Habité d'une foi profonde en ..

weeewe. septentrion.qo.calcataloguedivre.. - En cache - Pages similaires

1900 - 1920 : Démarrage - A propos de Desjardins

Fondation par Alphonse Desjardins de [a Caisse populaire Sainte-Marie de ... Fublication
par I'abbé Philibert Grondin du Catéchisme des caisses populaires. ...

wonnw, desjarding. comdrfa_proposfprofil.. - En cache - Pages similaires

1900 - 1920 Start up - About Desjardins

The first caisse populaire was founded in Levis on December &, 1900, by ...
wonnny, desjarding. comdenda_propas/profil... - En cache - Pages similaires

Caisse populaire Immaculée - Sociéte d'histoire et de genealogie ...

10 jarw. 2010 ... %ous pouvez en sawoir plus sur le Catéchisme des Caisses Populaires
grace a Paul Morency, qui a ecrit le livre suivant: Alphonse Desjardins ...

wonnn, Histoireplateau orgfarchitectural. .. - En cache - Fages similaires

Alphonse Desjardins et |e catéchisme des caisses populaires / Faul ...
Librairie située a Bruxelles dans le quartier de 'ULE (Université Libre de Bruxelles). Livres,
presse, commandes, réservations, vente d'ebooks, ...

ehooks librairie-brillat-savarin.bedd. .. - En cache - Pages similaires

Faul tMorency — Alphonse Desjarding et le Catéchisme des caisses ...
Faul Maorency — Alphonse Desjardins et le Catéchisme des caisses populaires. ... Faul
Maorency — Alphonse Desjardins et le Catéchisme des caisses populaires ...

pi.library yorku. cafojsfindex. phpfhss. - En cache - Pages similaires

Civilisations.ca - Personnalités canadiennas - Alphonse Desjardins

29 juin 2007 ... Editions Transcontinental, 2001. Morency, Paul. Alphonse Desjardins et le
catéchisme des caisses populaires, Sillery, Septentrion, 2000, ...

weeewe, Civilization. ca/cmc/exhibitions/h... - En cache - Pages similaires

DESJARDINS ALPHONSE {1554-1920)

En 1210, il publie égalernent le Catéchisme des caisses populaires, petite brochure ...
Alphonse Desjardins et les Caisses populaires, 18541320 (Montréal, ...
weeewe. biographi. ca/FR/ShowBio asp%3FBio... - En cache - Pages similaires

Livre De Caisse - achativente Livre De Caisse - RueDuCommerce

Alphonse Desjardins et le Catéchisme des caisses populaires (Livre numérique). « %ous
n'avez que des sous, me direz-vous. Je suis tenté de vous dire tant ...

wonnny Feducommerce frfindexdvre%2820. . - En cache - Pages similaires

- 40 -



DESJARDINS, ALPHONSE (baptisé Gabriel-Alphonseyrjmliste, fonctionnaire,
propriétaire de journal et fondateur de caissesijaies, né le 5 novembre 1854 a Lévis, Bas-
Canada, fils de Francois Roy, dit Desjardins, eCligisse Miville, dit Deschénes ; le 2
septembre 1879, il épousa a Sorel, Québec, DorilRégeDesjardins*, et ils eurent dix
enfants, dont trois moururent en bas age ; dé@8# bctobre 1920 a Lévis.

Alphonse Desjardins est le huitieme d’uneifi@de 15 enfants. Son pere, qui a été
cultivateur avant de devenir journalier, traitéogd¢asion quelques affaires. Alcoolique, il ne
parvient pas a occuper longtemps le méme emplané@ doit donc travailler comme
femme de peine chez des voisins pour joindre lag beuts. Néanmoins, tous les gar¢ons se
tailleront une situation enviable. Aprés avoir fai classes primaires a I'école Potvin de
Lévis, Desjardins entre au college de Lévis oul 84 a 1870, il suit les quatre classes du
cours commercial et la premiére du cours de |&om dossier scolaire révéle un éléve
capable d’exceller mais inconstant. En juillet 1,87@oit quitter le college, probablement
parce que le colt des études classiques est taypLon

A compter de 1869, Desjardins fait son servilitaire dans les camps annuels du 17e
bataillon d’infanterie de Lévis, ou son frere alimélis-Georges occupe la fonction d’adjudant.
Il ne tarde pas a étre promu au grade de serggot-gtale 17 octobre 1871, il est envoyé a la
Riviere-Rouge (Manitoba) avec le contingent deadrdhargé de contrer une invasion des
féniens en territoire canadien [V. John O’Neill€a carriere militaire est toutefois de courte
durée. De retour & Lévis, il obtient en 1872 un leimipI’Echo de Lévis et, 'année suivante,

il est correspondant de ce journal & Ottawa. Alltesle la fermeture de I'Echo de Lévis, le
12 juillet 1876, Desjardins se joint, a Québecéquipe de rédaction du Canadien, sous la
direction de Joseph-Israél Tarte*, et y retrouve fsere Louis-Georges, copropriétaire du
journal depuis peu. En dehors des faits diversrelages de presse et d’une chronique
occasionnelle consacrée aux nouvelles lévisieninggne quelques rares articles de fond. En
1877 et 1878, il se voit confier la couverture débats de I'’Assemblée Iégislative de la
province de Québec.

A Tl'instar de son frére Louis-Georges, Dedijas milite au sein du Parti conservateur.
Aux élections fédérales de 1878, il remplit lesclioms de secrétaire du comité central
conservateur de Leévis et participe activementcaiapagne électorale. Son expérience
professionnelle et son engagement politique ltémat’occuper, de 1879 a 1889, les
fonctions de rapporteur des débats de I’AssemBlgislative de Québec. Son role consiste a
résumer les interventions des députés et a enntapfiessentiel dans une publication
subventionnée par le gouvernement. Au cours dammeses, Desjardins est actif au sein
d’organismes a vocation culturelle et économiquiest président de I'Institut canadien de
Lévis en 1883 et membre du conseil de la Chambp®ohenerce de Lévis de 1880 a 1893. Le
14 décembre 1889, Desjardins apprend que le goewenmt d’Honoré Mercier* cesse de
subventionner la publication des débats afin dairédes dépenses publiques. En fait, depuis
leur arrivée au pouvoir en 1887, les libéraux dediée songent a enlever I'édition des débats
a cet ex-militant conservateur, d’autant plus quefsére Louis-Georges est I'un des chefs de
file de I'opposition conservatrice a Québec.

Forcé de se trouver un autre emploi, Desjardécide de revenir au journalisme. Le 9
juillet 1891, il lance a Lévis un nouveau quotidiBdnion canadienne, dans lequel il défend
le programme du Parti conservateur fédéral. Desmnaide santé le forcent toutefois a en
interrompre la publication des le 10 octobre. Rahatenir un nouvel emploi, il choisira de
recourir a l'influence de ses amis en politiqueest’ainsi que, le 22 avril 1892, le
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gouvernement conservateur a Ottawa le nomme stéplogfrancais de la Chambre des
communes. Cette fonction, il 'occupera jusqu’aumeot de sa retraite en 1917.

Desjardins n’est cependant pas homme a iséasa de la routine d’un travail de
fonctionnaire. L’écoute attentive des débats paglataires le pousse a réfléchir et a
s’interroger sur les problemes économiques et sraa pays. C'est dans les réformes
proposées par le catholicisme social qu’il recheilels solutions. Il lit, sans doute peu de
temps aprés sa parution en 1891, I'encyclique Rerovarum, qui exercera sur lui une
profonde influence. Il se tient aussi au courasttd@vaux du sociologue francais Frédéric Le
Play et d’autres auteurs rattachés a son écolemsep. Abonné a la revue la Réforme sociale
(Paris), il devient membre de la Société canadieghd@nomie sociale de Montréal en 1899.

Sur le plan pratique, Desjardins est surtastiné par les sociétés d’entraide et de secours
mutuels. En 1893, il constitue un volumineux dasdee« notes pour servir a une étude sur
'assurance-vie ». Les mutualistes sont nombreus dan entourage. L'un de ses freres ainés,
Francois-Xavier, est propagandiste de I'Union Saogeph d’Ottawa, société de secours
mutuel [V. Jacques Dufresne*]. A Lévis, ses congitts ont mis sur pied quelques sociétés
de ce genre, dont une succursale de la Sociétd@rtisns canadiens-francais, ouverte en
1889, et la Société de construction permanenteédis Lfondée en 1869. De 1892 a 1895,
Desjardins est d'ailleurs I'un des administratedgsette mutuelle dont la fonction est de
fournir des préts hypothécaires a ses membres.

Le projet de loi contre les pratiques usesique présente le député conservateur
Michael Joseph Francis Quinn aux Communes le 6 E88i7, marque un tournant décisif
dans la vie de Desjardins. Quinn cite, a titre daple, le cas d’'un Montréalais condamné par
un tribunal & payer des frais d’intéréts de 5 08ddun emprunt initial de 150 $. Bouleversé,
Desjardins prend conscience plus que jamais dasdaadans I'organisation du crédit. Les
petits emprunteurs n’ont guére acces aux banquésames. Comment empécher que leurs
besoins de crédit les obligent a se tourner vespdieurs qui, souvent, n’hésitent pas a les
exploiter ? L'interrogation ne le quitte pas. Peuemps aprés, il découvre I'ouvrage
People’s banks, a record of social and economicessc(Londres et New York, 1893) de
I’Anglais Henry William Wolff. Le 12 mai 1898, ildresse une lettre & I'auteur pour obtenir
des renseignements supplémentaires. Grace a \Delfardins obtient les noms de
nombreux coopérateurs francais, belges, italiessisses, tous dirigeants de banques
populaires ou de caisses rurales, avec lesquatéré en contact. Pendant plusieurs mois, il
étudie attentivement la documentation qu’on Iui fairvenir et tente d’évaluer les mérites des
différents modeles de coopératives de crédit. Tec@npte des différences de nature
économique, sociale et culturelle entre le Canatikw@rope, il opte pour un modele nouveau,
inspiré des regles d’organisation européennes.

Au fil des mois, Desjardins intéresse plusiqersonnes a ses travaux. Il discute souvent
de son projet avec son curé, Francgois-Xavier Givsstlavec des prétres du collége de Lévis,
ou il enseigne lui-méme la sténographie, dansefirdlle des sessions parlementaires, de
1893 a 1900. Il sollicite aussi les avis de seitoyens mutualistes, parmi lesquels il recrute
d’ailleurs les collaborateurs qui I'aident a réditgs statuts et reglements et a mettre sur pied
sa coopérative d’épargne et de crédit.

La Caisse populaire de Lévis est fondéedéd&mbre 1900, au cours d’'une assemblée

d’'une centaine de personnes, dont plusieurs natalelda ville. Elle se définit comme une
société coopérative d’épargne et de crédit a dag@table et a responsabilité limitée. Son
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organisation se rapproche de celle des banquedgi@siitaliennes, mais elle présente aussi
des caractéristiques empruntées aux caisses rdiafegne allemande. La seule régle
d’organisation qui lui est propre est la variabBilitu capital, qui permet aux sociétaires
d’exiger en tout temps, moyennant préavis, le ramg@ment de leur part sociale de 5 $. La
fonction essentielle de la caisse est d’organeserddit populaire a partir de I'épargne
populaire. Tout en facilitant 'accés au crédile elise donc a développer des habitudes de
prévoyance et d’épargne parmi ses membres.

La Caisse populaire de Lévis commence s@atastle 23 janvier 1901. Elle connait
rapidement le succes grace au travail inlassablzeg@rdins et au soutien indéfectible du
curé Gosselin et des prétres du college de Léeid.novembre 1901, la caisse compte déja
721 sociétaires ayant souscrit prés de 2 000 paciales a 5 $ chacune. Desjardins exulte et
croit plus que jamais a I'idéal qu'il poursuit déple début : « faire éclore un vaste réseau de
caisses populaires ». Mais avant d’en arrivel @it faire accepter I'idée que la caisse
populaire est le type de coopérative de crédicqavient le mieux aux besoins de la
population de la province de Québec. En effet, &dsjs n’est pas le seul au Québec a
s’intéresser a la question du crédit populaire.udeguelgues années déja, des promoteurs de
I'agriculture songent a implanter au Québec leésyistdes caisses rurales allemandes mis sur
pied par Friedrich Wilhelm Raiffeisen dans I'espiér procurer aux cultivateurs un
instrument de crédit agricole. En janvier 190Qjéputé conservateur de Wolfe a 'Assemblée
|égislative, Jérdbme-Adolphe Chicoyne*, a d'ailledéposé un projet de loi a cet effet.
Remanié a deux reprises, le projet est finalemaopiz le 12 mars 1902, sous le nom de Loi
concernant les syndicats agricoles.

Peu de temps aprés I'adoption de cette U0il, @urait bien aimé empécher, Desjardins
entreprend ses premieres démarches pour obteRiaidement fédéral la reconnaissance
juridique de la caisse populaire. Il a déja I'appuileader du Parti conservateur au Québec,
Frederick Debartzch Monk, d’'Henri Bourassa* etc@té ministériel, de Rodolphe Lemieux*
et du solliciteur général Henry George Carroll. tBfois, le ministre des Finances William
Stevens Fielding* estime que la reconnaissancdigue de la caisse populaire, qui ne fait
pas, a proprement parler, des affaires bancainge®tqu’'une organisation a caractére local,
reléve plutdt des provinces. En 1904, Desjardingeten vain de le faire changer d’avis. Il
n’obtient pas plus de succes auprés du premiestrersir Wilfrid Laurier, qui lui accorde
une entrevue le 24 juillet. Est-ce son passé di¢amtilconservateur qui 'empéche d’étre
mieux écouté ? Quoi qu'il en soit, il comprend fo’obtiendra rien sans exercer de fortes
pressions sur le gouvernement.

Heureusement, le temps joue en sa faveulssite de la Caisse populaire de Lévis ne
se dément pas et son fondateur en tire de plubisrde crédit. Plusieurs le voient maintenant
comme un maitre d’ceuvre. Travailleur acharné, hotemace, ordonné et méticuleux, il
planifie tout soigneusement, ne laissant rien aatth Tant par I'étude que par la pratique, il
a acquis une réputation de spécialiste qui indaioenfiance. Fier et peut-étre un peu
vaniteuy, il sait aussi mettre en valeur ses ratties. Desjardins n’est pourtant pas doté
d’'une grande éloquence. On le décrit méme comnpersdnnage « un peu austere », « sans
éclat extérieur ». Sa force repose sur son ingltig, sa compétence et son sens de
I'organisation.

A la fin de 1904, Desjardins réussit & mestrepied une association pour le soutenir dans

ses demarches aupres du gouvernement fédéral. d&-ardéiversité Laval le 21 décembre,
I’Action populaire économique se propose, entrees,id’obtenir des lois propres a
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développer la coopération d’épargne et de créd@anada. Plusieurs personnalités ont
accepteé d’en faire partie, tels Mgr Louis-Nazaigg®*, Edmund James Flynn*, Adélard
Turgeon*, Thomas Chapais* et Charles Langelierobbdy de I’Action populaire

economique et les pétitions que ses membres adteaspremier ministre Laurier n’ont
cependant aucun effet. En désespoir de cause,rBiesj@écide de se tourner vers le
gouvernement provincial. En mars 1905, il soumgtragureur général Horace
Archambeault un projet de loi qu’il a préparé avaeocat Eusébe Belleau. Lomer Gouin*,
qui devient premier ministre et procureur généeal gpres, parait favorable, mais un obstacle
se dresse : le projet n’est ni plus ni moins qu’veksion remaniée de la Loi concernant les
syndicats agricoles de 1902, dont il entraine logigent I'abrogation. Le gouvernement veut
donc du temps pour examiner la question a fonld, gtssion s’acheve avant qu’'une décision
n’ait éte prise.

La déception est tres vive chez Desjardirademme Dorimene. Depuis 1903, c’est elle
gui assume la direction de la caisse pendant jearsée son mari a Ottawa. L'actif de la
caisse dépasse maintenant les 40 000 $ et eliie de plus en plus de la responsabilité
personnelle qui pése sur leurs épaules en I'absEane protection juridique. Desjardins a
aussi mis sur pied trois autres caisses, a Sasephede-la-Pointe-de-Lévy, Hull et Saint-
Malo (Québec), qui souffrent de la méme situatiancouple est visiblement au bord du
découragement. En mai, Desjardins confie mémepéire du collége de Lévis qu’il songe a
tout liquider. Le soutien et les encouragementsuté Gosselin et de Mgr Bégin aident
cependant les Desjardins a se ressaisir.

Tout s’arrange en 1906. Le 28 février, Galgpose a I’Assemblée le projet de loi
concernant les syndicats coopératifs, qui est &dptinanimité le 5 mars et sanctionné le 9.
C’est une veéritable victoire pour Desjardins. Enéarit-il, « I'ceuvre pourra prendre son
essor [...] s’affirmer et ne plus vivre dans I'ombr. Cette loi fait aussi de la caisse populaire
le modéle de base sur lequel devront dorénavambéganisées les coopératives d’épargne et
de crédit au Québec.

Cependant, Desjardins ne renonce pas poantaaitune loi fédérale. Des le 23 avril 1906,
Monk dépose aux Communes un projet de loi prépar®psjardins. Le projet est soumis,
pour étude, a un comité spécial qui recommandgl kvril 1907, « que le gouvernement se
charge de la mesure et la fasse adopter ». Le $ 1888, le projet de loi concernant la
coopération est adopté a I'unanimité par les ConasuRait inusité, le Sénat refuse, le 15
juillet, de sanctionner la loi. La raison invoques que celle-ci empiéterait sur les pouvoirs
des provinces, mais il est clair que plusieurs tgema ne partagent pas cet avis : le vote n'a
donné qu’une seule voix de majorité. Parmi les sppts, certains ont été sensibles aux
pressions de la Retail Merchants’ Association afd@ia, opposée a cette loi qui aurait permis
de créer des coopératives de consommation, etaohg faire concurrence. Jusqu’en 1914,
guelques députés tenteront, mais en vain, d'obkemoncours de la Chambre des communes
pour faire adopter une loi sur la coopération.

De 1907 a 1915, Desjardins vit les annéepllesactives de sa carriere. C'est en effet a
'automne de 1907 qu’il commence a encourager &eraur pied d’autres caisses populaires.
Un jeune prétre du college de Lévis, I'abbé Phitilgrondin, se joint a lui pour mener une
campagne de propagande dans les journaux. A garfif09, Grondin rédige presque chaque
semaine des articles qui paraissent dans la \&drigél'occasion, dans I’Action catholique. En
1910, il publie également le Catéchisme des camseslaires, petite brochure qui présente
sous la forme de questions et réponses toute iirdtion nécessaire sur les buts,
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I'organisation et le fonctionnement des caissesuf@es. De son c6té, Desjardins s’occupe
de répondre aux nombreuses demandes de renseigeaqug@recoit et il profite de toutes

les occasions pour prononcer des conférencesbliepaussi, sous forme de brochures,
d’articles de journaux et de revues, de nombrexbeseou il fait valoir les mérites de ses
caisses populaires. Il s’en dégage une pensée rdoqun® et sociale claire et cohérente, qui ne
mangue pas de mordant. Desjardins observe quéaksses populaires sont victimes de la
concentration du pouvoir économique et des multipleus du capitalisme, mais surtout
gu’elles sont isolées et sans organisation écongmiq’est donc en s’associant et en formant
des entreprises coopératives que les travaillgues @etits producteurs pourront le mieux
défendre leurs intéréts économiques. Desjardireceska coopération a un idéal de
démocratisation et de décentralisation économigael’entremise des caisses populaires, il
espere en outre favoriser le développement dedalture, enrayer le flux migratoire des
ruraux vers les villes américaines et assurer &nsigrandeur et la prospérité future de la
patrie ». En regroupant I'épargne, les caisses giromt la formation d’'un « capital national

» grace auquel les Canadiens frangais pourronbieeteur influence et protéger leurs
intéréts nationaux.

La caisse populaire n’est pas qu’une simpteeprise économique. Desjardins la définit
comme une ceuvre sociale au sens de la doctrin@lesolei I'Eglise, une ceuvre que I'élite des
paroisses doit encourager pour contribuer a I'avration de la condition matérielle et morale
des classes populaires. Desjardins compte en plaatisur les membres du clergé, a qui il
demande de participer a 'administration et, sies8aire, a la gestion des caisses. Préoccupé
par la question sociale a laquelle il a été selis#ypar I'encycligue Rerum novarum, le clergé
s’intéresse de plus en plus, en ce début du X>tbesiaux ceuvres pouvant contribuer au
relevement matériel et moral des classes labordiseStanislas-Alfred Lortie]. Il voit 1a un
moyen de désamorcer les conflits sociaux, de &uhec aux propagandes socialistes et de
protéger les valeurs religieuses et l'autorité reode I'Eglise. Ces ceuvres lui apparaissent
aussi nécessaires pour favoriser les progres gedidture, freiner 'exode rural et
I'émigration aux Etats-Unis. Convaincus des bidsfde I'épargne et du crédit populaires,
plusieurs évéques n’hésitent donc pas a reconnestiaisses populaires comme une ceuvre
sociale catholique et a la recommander a I'atterdi® leur clergé. Les organisations d’action
sociale catholique mises sur pied dans les anr@8#set 1910 inscrivent les caisses parmi
leurs moyens d’action. C’est ainsi que Desjardsisaecueilli comme conférencier au congrés
de la jeunesse organisé par I’Association cathelidgila jeunesse canadienne-francaise en
1908, et au congres des ligues du Sacré-Coeur én @81'invite méme au Congres
sacerdotal de Montréal en 1913, ou il est le senfarencier laic. La méme année, agissant
sous la recommandation de Mgr Bégin, le pape Rierére a Desjardins le titre de
commandeur de I'ordre de Saint-Grégoire-le-Grandgeeonnaissance de son dévouement
chrétien et de sa contribution aux ceuvres socileslehors du clergé, quelques figures de
proue du nationalisme, tels Henri Bourassa et stlaborateur Omer Héroux*, comptent
parmi les plus ardents promoteurs des caisses giogsll

Grace a tous ces appuis, les caisses pogaiksont de plus en plus connues. Desjardins se
dit débordé par les demandes de citoyens désiremyathiser une caisse dans leur paroisse. ||
en fonde pas moins de 136 de 1907 a 1915. Il steffaussi de superviser leur
fonctionnement et il entretient a cette fin unerespondance réguliére avec un grand nombre
de directeurs. Desjardins accomplit tout cela d&sstemps libres, sans aucune aide
financiére. Il songe souvent a une subvention gmeraentale qui pourrait étre accordée a
I’Action populaire économique pour financer un segwde propagande dont il aurait la
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responsabilité, mais il craint beaucoup trop l'iregce politique pour se résoudre a adresser
aux pouvoirs publics une demande officielle enaress

Les réalisations de Desjardins sont remargdaas plusieurs provinces canadiennes, en
particulier par les communautés francophones deddD Toutefois, I'Ontario est la seule
province ou il étend ses activités. Il y fonde a&ses populaires de 1910 a 1913, et collabore,
en 1908, a I'organisation d’'une caisse d’éconoroidr fies fonctionnaires fédéraux d’Ottawa.

Des 1908, la renommée des caisses travesseladrontiére canadienne. Desjardins
recoit de nombreux visiteurs ameéricains et les aeles de renseignements ne cessent
d’affluer. Desjardins séjourne aux Etats-Unis aaeprises de 1908 & 1912. Ses voyages le
menent au New Hampshire, au Massachusetts, a NekvefYau Rhode Island. Il est accueilli
par des hommes politiques et diverses associalievent lesquelles il prononce des
conférences. Au Massachusetts et a New York, lidbote a la rédaction de projets de loi qui
ameneront la création de coopératives d’épargde etédit semblables aux caisses
populaires. Desjardins profite également de cesusgpour mettre sur pied une dizaine de
caisses populaires, la plupart dans des communate®phones du Massachusetts, ou il
passe cing semaines en juin et juillet 1911. Er2 1Rlprésident des Etats-Unis, William
Howard Taft, I'invite méme a participer a un corgyd&s gouverneurs américains sur le crédit
agricole a Washington.

Dés 1914, Desjardins ressent les premierpgymes de I'urémie qui I'obligera dans les
six derniéres années de sa vie a de fréquentexipérile convalescence entrecoupées de
rémissions de courte durée. En 1916, il se résageanfier a un comité présidé par I'abbé
Grondin la responsabilité de la fondation des eaisk’année suivante, il est forcé
d’abandonner ses fonctions de sténographe aux CoasnAvec l'aide de sa fille Albertine,
de sa femme et de I'abbé Grondin, il poursuit ba@h que mal sa correspondance avec
plusieurs directeurs et dirigeants de caisses|, cpriseille et encourage. Sachant sa maladie
incurable, il songe avec anxiété aux moyens d’assdampérennité de son ceuvre. Prenant
exemple sur les systémes européens, il voudraibupgr les caisses au sein d’'une fédération
qui mettrait a leur disposition les services teghes et financiers nécessaires a leur sécurité
et a leur croissance. Cette fédération auraitdpaesabilité d’'inspecter annuellement les
caisses populaires ; elle organiserait aussi uisseaentrale pour administrer les surplus de
liquidités des caisses locales et offrir des paétslles qui manqueraient de fonds. Desjardins
sent toutefois une résistance de la part des saigsles sont rebutées a I'idée de payer une
cotisation pour financer la fédération et ellesgmrant de perdre leur autonomie. C’est donc
sans succes qu'il leur propose, trois mois avama@a, la tenue d’'une rencontre pour étudier
son projet. On compte alors, au Québec, quelquediéBes en activité, qui regroupent plus
de 30 000 sociétaires et détiennent un actif den@l|®ns de dollars.

Bien qu’elle soit restée inachevée, I'ceuvAdhonse Desjardins n’en suscitait pas
moins I'admiration, et plusieurs de ses contemparavaient su en mesurer toute la portée
sociale et économique. La Vérité y voyait « untag@e d’'une valeur encore inappréciable ».
L’Action catholique prédisait que les caisses dedftaient « la base solide de la fortune
nationale canadienne-francaise » et saluait lenddteur comme « I'un des grands
bienfaiteurs de sa race ».

Pierre Poulin et Guy Bélanger
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La principale source de documentation sur la cadéAlphonse Desjardins est le Fonds
Alphonse Desjardins, conservé a la Confédératisrcdesses populaires et d’économie
Desjardins du Québec, a Lévis, Québec. Les proedsmux des assemblées générales
annuelles et du conseil d’administration de la Saopulaire de Lévis, qui se trouvent a la
caisse méme a Lévis, nous fournissent égalememméreux renseignements. Les AAQ
conservent aussi, sous la cote 70 CF, une bontie garla correspondance entre Desjardins
et Mgr Bégin.

Nous avons consulté plusieurs journaux : haedtien, du ler ao(t 1876 au 31 décembre
1879 ; 'Echo de Lévis, du ler janvier 1872 au@8qt 1876 ; I'Union canadienne (Lévis),
du 9 juillet au 10 octobre 1891 ; et la Vérité (Qeé), pour la période 1906—-1920. D’autres
journaux comme le Devoir et I'’Action catholique @&pec) ont fait I'objet d’un dépouillement
sélectif.

On trouvera toutes les autres référencestisiies, dont la liste des publications de
Desjardins, incluant celles parues sous les psgutgesde Miville Roy et Miville Deschénes,
sauf son acte de naissance (ANQ-Q, CE1-100, 61854) et celui de son mariage (ANQ-M,
CE3-7, 2 sept. 1879), dans la bibliographie eht#es en bas de page de I'ouvrage de Pierre
Poulin, Histoire du mouvement Desjardins (2 voltusaMontréal, 1990- ), 1 : Desjardins et
la Naissance des caisses populaires, 1900-1926n touvera également dans I'étude
d’Yves Roby, Alphonse Desjardins et les Caissesljaiges, 1854—-1920 (Montréal, 1964) et
dans celle de Ronald Rudin, In whose interest "b€eie Caisses Populaires, 1900-1945
(Montréal et Kingston, Ontario, 1990). [g. b. epg
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proets [4] gories [1] el
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e livre Alphonse Desjardins : le pouvo gir - Desjardins - Windows Internet Explorer provided by Mavigation par proxy.pac
yo - B

7 = =
hier  Edition  Affichage  Favoris  Oukils  ? |){ %Convert - @Select

.desjardins. com

| =
‘ Favoris | ﬁ ' BinckBank 5 Boursorama S Hotmail

ﬂl;e fivre Alphorise Desjardins : le pouveir d'agir - Desia... | | @ ¥ = @ = Page v Sécurite

Desjardins

+ pour créer Vavenir Caisses Desjardins du Quebec et caisses populaires de 'Ontarie [Choisir |

I=1 Mokile | O nous trauver | Communiquer avec nous | FAG | Carrigre | RSS
Taille du texte : Al Al A [Recherche

ﬂ Accueil Coopmei * La différence Desjardins » Le livie &lghonse Desjerding : |2 pouvair dagir

Meny Le livre Alphonse Desjardins : le pouvoir d'agir

PLANS D'ACTION ET

- DECOUVREZ N e

Quelles sontvos
connaissances et

PERSONNAGE

LA DIFFEREHCE DESJARDINS ] compétences fin
INSPIRANT! +Mon indice
=le Ii.ure {-‘cfphonse : » Mon indice®
D.es_;a_rdms :'la pouvoir » Mon indice®
d'agir
I;'Indil:e Desjardins de Pren:
finances personnelles santé
La Fondation Desjardins Evaluez vos habi
devie et voscon
Les bourses dela L'Année internationale des coopératives constitue un moment privilégié pour se rememaorer la philosophis enmatiére de sa
Fondahoilizspirdme d'Alphonse Desjardins. Dians un livre construit autour de citations choisies, Monique F. Leroux nous fait répondant au qu
) ) o plonger dans |a philosophie du fondateur du Mouvement Desjardins et montre 3 quel point le modéle »Mon Indice San
Prix Fondation Desjardins ratif ast 1i t lever les défis de 2012
_Engagement bénevole  COOPEratif est pertinent pour relever les défis de 2012,

! ) . En préface. madame Leroux nous invite « 8 découvrir ou a redécouyrir un personnage inspirant, dont la VER Alpl:u:u
Sante physigue et sante > : e s - ! - ’ Desjar
i e pensée est encore novatrice. Un hamme qui prone la solidarité et dont |e discours appelle & la prise en e poun
combinaisoh gagnante! charge, & la responsabilisation, donc & Faction! MNotre monde daujourdhui, dans lequel les marches Monique F. Leraux

financiers sont perturbés et ol plusieurs pays vivent une crizse sur le plan économigque, a bien besoin de invite 3 plongarda

¥ ge
Sommet international des  ces principes fondamentaux. » philosophie du fon
cooperatives 2012 du Mouvement Da
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igrosse énission de titres de detke | |

Le mercredi 17 pctabre 20712

Affaires

Desjardins fait sa plus grosse émission de titres de
dette

17 octobre 2012 | 10h06

ARGENT

La Caisse centrale Desjardins vient de conclure sa plus importante émission de dette
jamais realisee.

Mouvelle  Commentaires Envoyer | imprimer | Taillz A A A

(&l + RN

Argent
La Caisse cenirale Desjardins vient de conclure sa plus importante eémission de dette jamais
realisée

La Caisse a émis sur le marché canadien pour 800M3 de
hillets & moyen terme & un taux d'intérét fixe de 2 281%

O aver une écheance de quatre ans

Les intéréts des billets venant 4 echeéance le 17 octobre
2016 sont payables a chague semesire.

Desjardins

Les billets ont recy la note de AA de DBRS Limited, Aat
de Moody's Invesiors Service et AA- de Standard &
Poor's

La Caiz=ze cenfrale Desjarding est le trésoner du
Mouvemsnt des calzses Desjardins f 200 agent Le placement 3 &té négocié par un syndicat de placeurs
financier =ur les marches canadien et international. B z :

pour compte dirige par Valeurs mobifieres Desjardins

La Caisse centrale Desjardins est le trésorier du

Mouvement des caisses Desgjardins et son agent financier

sur les marches canadien et international Elle assure les
besoins de liquidités de I'ensemble du Mouvement des caisses Desjarding

Reifour au scmmaire »
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La société financiére de la NEF — Nouvelle Econofnaernelle :

(fonctionne comme les caisses rurales mais noressiannelles)

feazae, lamef , com) quisormmesnous

ikrnail

1ous ;. La Mef

Un organisme alternatif au cozur des circulations financiéres

La Sociéte financiére de la Mef est une coopérative de finances solidaires.
Depuis sa creation en 1988, elle exerce une double activité de collecte
d’épargne et d'octroi de crédit dans le cadre d'un agrément de |la Bangue
de France.

L'epargne collectée est déposee par des particuliers, des associations et des
entreprises. Toute personne physigus ou morale desireuse de donner un
Sens 4 son argent peut ouvrir un compte 3 la Nef.

Les financements accordes par la Societe financiére de la Nef permettent de
soutenir la création et le développement d'activités professionnelles et
associatives a des fins d'utilité sociale et environnementale,

Aujourdhiui, 31 D00 sociétaires ont choisi d'exercer leur responsabilite sur
leur argent en deposant leur épargne ou en souscrivant un prét auprés de
la Mef. Et chague mois, ce sont plus de 300 nouveaux societaires qui
franchissent le pas, porteurs d'une volonte de changement sur l'organisation
Sconomigue et sociale de notre monde.

Une expertise de plus de 20 ans

Depuis plus de 20 ans, la Societe financiére de la MNef est le seul
etablissement  financier engagé dans |a  gestion responsable et
transparente de I’'épargne citoyenne n France.

Elle est devenue un partenaire financier de reféerence pour les porteurs de
projets  responsables et innovants  dont  la wvaleur  sociale et
environnementale est prépondérante.

Une résonance européenne

L'action de la Mef sinscrit au coceur dun réseau europsen de bangues
ethigues rassemblées au sein de la Fedération Européenne de Finances
et Bangues Ethigues et Alternatives.

Toutes sinspirent d'un modéle de développement humain et social dans
lequel la production et la distribution de richesses sont fondées sur des
valeurs de solidarité et de responsabilité vis-a-vis de la société, en vue
de la réalisation du bien commun.

La Mef est aujourd’hul engagee dans la construction d’une bangue éthique
européenne, avec ses partenaires italiens (Banca Etica), espagnols (Fiare),
belges (Credal, Hefboom) et allemands (Oekogeno). Ce projet a pour
vocation d'offrir dans ces pays une alternative bancaire compléte, reposant
sur les principes d'éthique et de transparence qui régissent deja 'activite
de la Mef.
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Préambule

En raison de [intardépandanca

de taus ses acteurs, Laconomiz est le dormaine
d'activité humaina. ob devrait 'exercer

Iz fratemité fau sans de coopération

et da selidanis] paur #iter que ca sait
naturellement una sorte de quarra

gqui sy im pase. Inspirés par catta abserdation
at par la tradition de Téconomia sociale®,

la= fondataurs de la Nef [Mawsslls Ecanamis
Fratarnatle], d'2bord dans ke cadra

d'ure aseaciation [1977), puis dans calui

de la Seciats Financigre Coopérative de L3 Mef
|1988], se sont dannés pour but de contribuer
a'l& naiseance et au dévaloppemeant
dinitiatives culturallas, cociales

‘et Bconamiquas-utiles pour ba socisté,

He ant chaoisi de be Faire an s'exercant

2U- mémas & une coopération fondes

en particulier surla mokbilisation

&t |3 circulation de Pargent dans das canditions
de camplite trarsparence;: s ent défini

ainsi I'abjat de la Société Firancidra

larticle 2 des statutsl:

« L3 Société Financigre a pour abjet
d'organiser et d= déwelopper dans un esprit
de fraternité et a das fins d utilité sociala
les ralations entre les membras, parsennes
phwsiquas ou morales, 2n rendant

plus consciente la circulation de largent,
nictarrmeant par La gestion de laur &parane,
et le mayen de prits-relais, préts 5 court,
moyen 2t lang terme, prises de participation
at cautiannems nts =,

fujourd b, tous las socistairas de la Maf,
les parteurs de capital, les membres

du personnel de U'entreprics, las dépasants,
las emprurteurs et les cautions formant

ure communautd oueerte. Chacum gy engage
et 3git en wue d'apprendra & réaliser

awec les autres L objet de ta Sociste,

"& L=c fendemenis duns bangue colidsire
dapres lmvpariencs de1s Mef

par Herny Howyrit et Jean Pierrs Bidesu | 1554)
|document dispanible sur simple demande
Ecrike & |m M=l ot accemsible sur wawimnef.oom|

les valewrs findatrices

Laliberté d'esprit et U'égard pour la personne humaine

Tout choix de nature religisuse, philosophique ou politique reléve de la strcte Gberd
individuelbe, La Nef respecte cette liberté entre ses membres, ce qui implique naturelbs-
ment le respect de la diversitd de leurs opiniors et de leurs engagements. Néanmains,
les spcidtaines s reconnaissent dans un certain nombre de valeurs de caractére huma-
nistz qui inspirent La présente charte

Chaque persanne est reconnue pour 5a richesse dexpénience, despoir et de potentiali-
ths exprimant des intentions et des besoins. Légand peur & personne humaine et Fat-
tertion quion i porte sont, dare 13 cuttore de 1a Nef, be premier pas de la relation.

Largent qui relie les personnes

Laction de nature bancaire de [ Mef vise & ca que Vamgent relie visiblement b2 person-
nes qui @ un moment donné, en disposent sous forme dépangne ou de capital et celles
qui, & un morment donné, en manguent pour réaliser Leur projet. La Nef veut que ce lien,
par L3 conscience de sa valeur et par la resporsabilité quiil entraine, soit be facteur
déterminant d'uns architecture sociale saine et solidaire. Des liers anabogques de respon-
sabilité et de sobidanté sont &kablis lors dé 2 constitution de cencles de personnes qui
accompagment Cemprunkeur et L apportent laur caution.

Les crédits et la responsabilité sociale
La Hef n'a pes powr objet Tenrichissement personnel
Les fonds déposes d Lla Nef sont utilisés pour consentit des credits § des projets réelle-
ment utiles qui contrbuent 3 un déveleppement doonomigue durable, dars un esprit de
solidarité, dans les domaines culturel, Scolagique et socal.
En cas dencédent de ressources par rapport 4 la masse des crédits distribods et aprées
genir fait tout son possibla pour augmerter b volume des prists, la Nef recourt 3 des
placements de trézorens. Elle weills 3 ce que ceum-d solent compatibles avec ses
walenrs

La circulation transparente de Uargent
Chaque sociétaire de la Hef dait” voir” ol va son argeit, chaque emprunteur doit savoir
d'oi vient Fargent quion ba préte
Les ressources de Ly Nef proviennent en totalite de Fépargne et du capital de ses mem-
bres sams aucun recours aue marchés finanoars.
Comme toute société coopérative, [a Mef se conforme aux oblbgations statutaires de
communication de ses comptes d ses sociétaies, mals elle wa au-celd en publiant
chaque année La liste compléte des préts quiells a accordés. avec les noms des benéfi-
claires, 1a raison de Dintereention, b2 montant ot la durde, Les sociétaires peuvent ainsi
wirfier ladéquation entre les mtentions expiimées et les rdalisations.

Le professionnalisme

La Hef e conforme pleinernent aux exigences des régles et obhgations de la prafession
Ellz doit, en partoubien, satisfaire aux recommandations résuliant des contrdles effec-
tugs par la Banque de France et par lorganisme auquel elle st affilige. Son équipe dini-
geante et son conseil sant seucieus de tisser des lers de coopération avec des institu-
fons et des réseaux dont les competences sont complémentaires de la sienne, dans L2
domaine bancaie airs que dans le corseil, s gamnte, le capital-rsque, Uassuance
La Nef conpine aussi avec des onganismes bancaimes ayant des finalitds analogues aux
siennes dans plusieurs pays d'Europe.

La cohérence entre les valeurs et La culture dentreprise
Les walews qui inspirent Faction de la Nef sont culfivées dans Pentreprise. Uaptitude &
randre ces valeurs perceptibles ot opfrantes repose en effet sur leur exeicice inteme
respect mutuel des personnes salanées, tramsparence dans les misstons &t les rémuns-
rations, euliure de B responsabilind 3 Fégard de Coeere commune, solidanité pratique
dans be trvail et solidarité en regard des conditions de vie de chacun.

-52.-



Pour réferance

Le teate de ba presente charte

dait Btre considend comme Uenpression

des intentions ethiques et de lexpnence
pratique des parsonnes qui ont fait de La Nef

e quielle 2t devenue. Dans b2 souc deda clarta
et de la continuite, ce texte weut constitusr
ume rafarence pour toute personne desipuss
dagir dans la hef.

les agens & action

Le Capital

Il est Vexpresdion concréte de La participation des sociétaites & la construction, & la crois-
sance et au nsque de insttufion; il st dans sa nature d%tre immobibisé assex longtemps
Ibr'a pas &t sowscrit dans le but de recevoir des dividendes. Cependant, il mest pas ey
dattribuer un intérét modeste au porteurs de capital si les résultats dégagés ont dabond
permis de corstituer les réserves et provisions nécessaires et de rémunérer Spargne tout en
faizant bénéfider les emprumteurs detaux dymtérét modéras, Les souscripteurs du capital,
an permettant & [a Nef dexister et de réaliser son activitd bancaire dans un esprit de par-
tage, accomplissent un acte witable de coopération

L'épargne

Lepargne est La manifestation de la volonté des fitulaires de comptes 3 terme, de Hvets st
de comptes-chaques de participer effectivemant par c2t argent, qui émane de laur propre
desting, & la réalisstion de projets qui vont ramuer dautres desting I est Lgitdme que les
&pangnants expriment lears intentions en o2 qui concerne [usage qui sera fait de beur &par-
gre, tout 2n laissant & la Nef la mange de maneuwre indispensable § sa mission médiatrice
Le miveau du taus diptérdt de Famgent déposé dars Les comptes § temne est fid par les épar-
grants etp-mémes (dans la imite du maximum compatible avec la bonne geston da ns-
tituton ) ; ils akdtrent entre leurs propres besoins et Uavantage quiils veulent procurer aw
emprunteurs. Lesprt de sobidarite trouve U aussi son expression. Lépamgre ne court pas de
risque, son inkégnits est protégée par la prudence de la geston de la Societé financiée at,
en dernier recours, par le dispositif réglementaire de sécunté interbancaine

Les prats

Les prits constituent, dune part, Caboutissement d'un chemirement ¢ rencontres personna-
listes de la Mef avec le demandeur pammettant dapprécier s personnalitd et ses motiva-
tions: examen ebhique, Echiique et financier du projet pousant donner bed & des ajuste-
ments ; rassemblement des élémeants de la garantie, seuscription au capital de la Mef ..

[Fautre part. les préts sont le viatique pour o voyage plus ou modrs bong durant lequel Fem-
prunteur, quels que soient ks imprias et les vidssitudas de Ventreprise, dolt se sentir plei-
nerment “relid™ & la Nef et conscent d’appartenir & une cormmunauté qui i fait confiance

La garantie

La garantie exprime le fait que tout prit comporte des fsques et que la commurauté que
corsttue [a Nef ne peut en aucune fagon supporter Taddidon des risques Dés aux nombrews
prits acoondes Ainsi, la garantie de chagque prét fera-t-elle fobjet dun dispositf sphafique
mettant en ceuwre en fonchon de la nature des Asques, la gamme des garantes publiques
et privees existantes ou 4 imaginer, La Nef marque sa préférence pour que ce solt & chaque
fais une petite communautd hemraine corscente et frabemelbe gui assure un accompagne-
ment du projet et, en tant que de besoin, [3 couverture du nisque. Cette forme de garantie
peut cependant #tre compbétée dans certains cas par des fonds de garantie spécalisés ou
bien par des gamanties dites "réelles” telles que des hypothéques: Mais méme dars ce der-
mer cas, I3 presence d'on cercle de parsonnes entourant Uemprantesr et sigrant des cau-
tions: timitées & une fraction de la somme empruntés forme be ciment de 3 comskruction
socjale que constitue pour la Nef toute dédsion de prRt

Le don
Cest la forme que peut prendre [angent quand il est Tiberd™ du cypcle doonomique afin quil
permette faccomplissement d'actes qui ne relévent pas de [Bconomie mais sont, par exem-
ple, de nature éducative ou culturelle. Cest ainsi par le don prind palement (mais aussi par
le bépdwalat) que [on peut supporter certains olis engendrés par faccompagnement des
créateurs de petites entrepnisss ou de perteurs dinitiatives diverses
Le don est done trés complémentaire du crédit
Le reponcement par bes socidtaires de la Nef 8 L rémunéation de leur capital et de leur
Epangne (soit quils acceptent de ne pas mecevoir de dividende ou dirtérée, soit quils off-
rertt une partie de cewd-ci § des sssodations) constitue une contribution trés importante &
la realisation des buts de la Hef.
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EREiftE coeparitiv
de firgncos selidaires

Manifeste

pour une Banque Ethique Européenne

e losmabende:

Préambule

Largent, qui devralr erre ol du developpement humain, 85T deveny Foblectif-premier de Féconomie ad
risque de falre perdre (out Sens aix actlviés Bconomiques. [Ens 1es pals riches comme dans ks pags
EMETgeans, e develCpREnEnT ECONDMIGUE & Certes PErMIS Une augmentadon du niveau de vie, mas ad
derrimernt de iz quallte des reladons humaines er, paradoxalement, de I3 sanlsfaction des Inddus, Le chi-
mage, ja précaricd e les Inepailtés se o mudpliés. En falt, 'économie ayant pris e devantsur les autres
spréres d'ac e, 'nomme ST deven Top SOUVENT UN INSTUMERT &4 Serdice des iols du marche.

La pallution de nome environnement et [Eputsement des réserves de ressources naturelles (noramment
le32nergles), avant méme quelensemble des popuatons dela Tame dent pu Y avol a0ces, rendsnt urgent
IirivesSSemment dans des pravijuUes et 0es tecnologies fropres et durales, 3 Nord comme au 5ud,

A Tere situation doit S0pposer 5aNS CESSE UNE rEs|STance consTuntve e Energlgue. Farallklement & 13
lente réactlon des instinnlons publques et 125 enTeprises sur ces sUJers, 1a socléns civile, 5insplrant des
princlpes de cooperarion, de fraterni ot de durabliité [Solldarhe enme pénarations), est devenue |3 source
dune muititude §INYaTves § FOrD IMpacT S6CIE e envIonnemental.

Dians cecommexte, ajant perpu dans loentaton de leurs histolres et deleurs chartes respecrlves une com-
MUNEUTE g valEUrs er de buTs, 8T AUanT pris consclence G2 |8 T&E haute |Mmportance de ldthigee dcanomi-
que et financiére pour 'harmonle du développement culorel, soclal et économique, la BAMCA FOPOLARE
ETICA [ltalie], 12 NEF [France] &t FIARE [Espagne}ont décldé d'unir leurs forces et leurs compmentarités en
vue de crder une bangue éthique europeenne, Ensemile, elles ont formulé e adoptd ce maEniFesTe commun
pour pulder 1es actons quotdiennes de |3 bangque.

Le manlFes1E BET CONEL COMME UN JOEUMEnT oUVert desting & volueren poursulvant & proc essus dechan-
g2e nitlé entre les parcenalres duprojet.
TOUTE BFEAntSaTon [uivoudra 58 Joindre au projet et pariciper la @olWermance de |3 bangue 81higue euro-
pEEnne devra en acceper e man feste,

laI\H | EIB&%Eiica | Fiare 5%
|

Secitnd innciveds lnbef - L bl de Ll waverehee V336 G REZENTRanrierarn cochconiL o0 T2 59 16 BG - Toa: G4 72 BR TG 7 - couorsd diaraf@lsml cam - weslanefloom
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Intentions

Carmme ManToul et levivent aujourdhl 522 RStRutions Rndatices, |3 banques sThique SUrnp enne 52 propo-
£& g8 promaouwHr un nouvesy mode deTelacions économigees [en partculler fnarcleres] au seln de la sockns,
&M annanT ine piace prépondsrante 5 &g e, & lexercice de la responsabiiing &1 a Nruret pour faume.

Cest un vertable d&fl quelle e pose alnsl: CenTrer Feconomie S F&Tre BT non S0 a1 5'aght de donner
Iz parole 3ToUs BT RST3MMERT 3.0 IS pauvres. || 57agin de re plus céder 8 Timape dune Saciéns ol chacun
Jurte conere FEUTre poursa propre surie, et de donner Hbre cours aux forces de justice a1 de fravemnie pré-
BEN1ES BN Chague Btre humain,

La banque Thique eUrDpEenne BST CTE2E BT 2476 par des personnes e1des organisations qul veukent agir
&1 5ein de |3 socléns pour que largent relie les hommes,

Farson activite |3 bangue eThique europeenne = propose de ;

Traneformation sociale par le rapport & 'argent

= BCCOMmpEEner une ransformaton soclale non-violente en vue du développement de Ere humaln, alnsl
que dela procecion et de la régénsratan des biens commns dans une soclee Juste, suss! blen dans les
paus duMord que dans Iespays du Sud. Chague personne dolt mouyer dans cenne soclé de quol sarlsfaire
525 besoins fondamentaucer pouwdlr développer Pelnement 5es propres capacies,

= Rechercher cetie rransformanon par exerc ke de fa responsabling des personnes et des arpanlsadons
dans |es echanges dargent. Les organlsations fondatrices ont en eFFer ConSTate que ce changemernt dat
tlrude par rapport 3 l'argent a, lorsqul se pénéralse, un fore potermdel detransformanon sociale. En pra-
tlquant |z fnonce drhigue, on MagT pas SEUIBMENT POUr 55 propres INTEreTs mals SUssl consclemment
POLE CEUN d SRS PETSONnES.

= Etre un laborawolre « de rélrverton de 1a richesse », ol lon expériments Intégradon de valeurs rmar-
chandes et nor-marchandes [pramie, solldaris; awentlon & l'aurre, hénévalar, quallté de ve, respect de
I'znsironnement, prise en compie de Coins masgques, eic.].

Transparence st éthique

= Prafiquer [a transparence dans tous |85 processus bancaires, dans 18 ciculadon de Targent et Surmou
dans 500 empldd. | 532 dnsl de donners (oUtes jes partes prenantes les Informarlons necess Eres pour
quilies pUISSENT FOrmer [8Ur propre JUgemenT éthigoe et Jouer feur rile respectf de Fagon responsable.

s &2 B Y ane corscience 0es consEquUences Non- 2Conomilgues detome acton économigue.

= Falre gn 5oree que larichesse produlte par ka possession etliechanpe dargent S0l ka consequence dactl-
W25 OrlenTes vers IWndrdn COmmun &1 non vers des Intéré1s particulzars,

= Consierer, aved 25 Spargnants, que Iargent déposé en aveme o' uilisation dolr e 2Eré comme un bden
COTAMIN, PEIMETIENT 8 Chaqlue eTre umain de culdver 525 propres capacités eTd'assuUmer 525 responsa-
bilites en g insérant dans |13 e economique.

Mode de gouvernance

w Falre SMerger LN BYSIRME de goUVEnIoNCce DoVTclpanys sUT |8 base de Mespric cooperaclf en impliguant
e plus grand nomiore de personnes [ Epargrants, emprunteurs, diripaants, saark[z s, ete.) et dorganisa-
TI0Ms C OnC eFrées, Notamment 1es instnrions fnancleres,

w Favoriser la particlpadon ec la responsanliite persannelle dans e FoRcTionnemenn de la bangus parla pra-
tique de latransparence insdmrionreiie.

= Respecterla Ibers de cholx de nature religleuse, phiiosophlgue ou politique de chague Indlddu et donc la
diversite de 265 0pnlons e eRPagements au seln des valaurs qul NSplrent e présent manlfeste,
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Modes d'action

Four réaliser ses misslons, 18 bangue 8thique eLropeenne entend :

Congtruire une v aie bangque &thique...
= CoDpErer aver Ies réseaux conomigues et financiers [producdon de richesses, &pargne, production de
biens et de services, crédits] asservice de [éconamie réele plutdr quede Factlne speculatlve.

» ETe un acteur aumonome et slpnificat f du systeme bancalre, Tant sur le plan conomique que surle plan
soclal, ot en favorisant la sobridod e Fefflcacie

= fzcorderdes crédies awd projets poneurs de valeurs de respect de Mhomime er de lenvircnnement.

w.0FfFIr & s&5 sociérares et cllers 1S mellledrs prodults en services financlers possibles au service des
¥AEUrs COMMUNEs, dans 13 limlie des ressources de la bangue et selon des prioricés: definies dans un
FroceEsUs permanent de conceriatlon et de mediadon. Metre aingl en place les condidons pour que la
banque échique européenne puisse gagner la conflance er devenir 1a bangque de référence de S&5 sock-
ralres et cllents.

= GErer TEpargne COMmMmE L S commen et donc accueliln ave respect &1 atentian toues les demandes
de crédit Ut en assumarn plelnement la responsabiliie dun eventusl refus de crédit, En ce demler cas,
couter, didopuer, chercher, avec 'alde de |a socléce chvle drecréer des conditlons rendant possible 'ac-
CES FU CredlT [accompagnement, parantes, enc.).

... fondde sur une vie coopérative

= S'EMZAZer 3 ce quelabanque dans son ensemble se développs de maniBre conErente par rapport aux va-
leurs exprimses dans |e meanlfese, price & lengagement de 10UTES |=S PEFSONNES CONCEMESS 4 aSsumer
leurs resporsabilies.

» Ere une Institution ouverte B ceux ou celles ful, partapeant Ses valeurs, sounaent 5e oirdre & elle.

= Développer un processus de concertaton enere les dIFfErEnts BCTeUrs CONCErnEs pour equillbrer 1a prise
en compre de leurs demardes respecives [parexemple, dansla reation erare 3 collecte dépargne et son
uthsarlon].

Definitlon desmois clés enitaliqee au dos =
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Finansol — produit financier La NEFcaractéristiques solidaires

CARACTERISTIQUES SOLIDAIRES

I Mécanisme de sclidarité :

La MEF est une socigte coopérative, crége en 1588, dont |"activite consiste
des préts professionnels ou assooiatifs solidaires, En devenant actionnaire, 'épargnant z'engage a
zoutenir son activité et permet 3 |a sociéte financiére de financer et soutenir projets 3 caractére
zocial \Eﬁt'El:'Ibe-f d'insertion I-"g ment secial,..), envircnnemental (agriculture biclogique,
protection de | snvironnement,.. . ou culturel \actmre‘: artistiques, edition culturelle,...). La sociéte
financiere est aidee par I'aszociation 13 Mef dans son fonchionnement et lui permet de conserver une
approche humaine et de qualité dans la rencontre des porteurs de projets.

incipalement & accorder

I Solidarité en chiffres :
En 2009, La NEF a deblogque 270 nouveaux préts, pour un montant de 21,3 millions d'eurcs; pour un
encours total de 68 millions d'euros

I Bénéficiaire : WWF France , Voix Libres, Réseau Sortir du Nucléaire, Réseau Cocagne, Nature et
Erogrés, Mouvement de Culture Bio-Dvnamigue, Fondation Raoul Follereau Follereau Fondation pour le

logement :omal, Echoppe, CHIID - Centre Maticnal d' Informaticn Indensnd Indeg=ndant€ sur les Decheis,
Eig Conzom'acteurs

CARACTERISTIQUES FINANCIERES

I Sécurité :

La :ouacriptisr gu capital n'est paz garantie © le remboursement des parts est lig aux resultats de
I'entreprize dans la limite de leur valsur nominale, Néanmuoins, le cours de 'action a été maintenu &
30 €, =3 valeur d'onidine

I Disponibilité :

Les statuts prévoient quaucun rembeursement ne soit e ng ans suivant |a date de
ription. Méanmoinz, les capitauk investis =ont en général disponibies apras que 'Assembice
Genérale ait statué sur les comptes de |'exercice au cours duquel la demiande de retrait a té
effectuge. Les retraits restent cependant exceptionnsls.

I Rémunération :
es (4 et B). La rémunération des parts 4 peut donner igu & une

} i flation. Les parts B peuvent donner lieu & une rémunération
deux points superieure au taux dinflation, comme cela a été le cas ces trois derniéres années. Four
souscrire gux parts B, il est nécessaire de détenir au moins 5 parts A et de ne pas acheter plus de
parts B que de parts A.

CARACTERISTIQUES FISCALES

I Trés avantageuse :
La scuschiption & ce produit financier permet de bénéficier d'une réduction de |impadt sur e revenu
de &6 % (75 % pour les dons aux az=sociations offrant side alimentaire, socins et hEberuerﬂer\-t aux
démuniz) ainsi que d'un prélavement fizcal libératoire réduit de 5 2% (au lleu de 24 %) pour la partie
des reyenus donnés a une a==ociation. La souscription & cette aCtI:JI'I nan cotée permet de bénegficier
d'une reduct de l'impét sur-le revenu de 18 % du montant de |a =scuscription, plafonné en fonction
de la situation familiale. Pour bénéficier de cet avantage fiscal, |e souscripteur deit conserver les
titres au moins 5 ans (voir 13 rubrigue La finance sclidaire/La fiscalité pour plus de détai

INFORMATIONS UTILES

I Sguscription minimale :
Factions a 30€

I Date de Création : 1328

I Date de labellisation : 3/06/19%2

1 Adresse : Socicté financiere de |a NEF - 114 boulevard du 11 Novembre 1918, 69626
Villeurbanne Cedex

7 0.811.90.11.90 @
L Fax: 04.72.65.08.79
i Site internet : http://www.lanef.com

1 E-mail ; lanef@lanef.com

8 Téléphone : (L
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Credit union(Wikipédia)

A credit union is a member-owned financial coopeeatdemocratically controlled by its
members, and operated for the purpose of promthiift, providing credit at competitive
rates, and providing other financial services $anembers.

Many credit unions also provide services intenaeslupport community development or
sustainable international development on a loaadlJeand could be considered community
development financial institutions.

Worldwide, credit union systems vary significantijterms of total system assets and average
institution asset size,[6] ranging from voluntepemtions with a handful of members to
institutions with several billion dollars in assetsd hundreds of thousands of members.

Differences from other financial institutions :

Credit unions differ from banks and other finanamstitutions in that the members who have
accounts in the credit union are the owners ottkdit union[8] and they elect their board of
directors in a democratic one-person-one-vote sységardless of the amount of money
invested in the credit union.

Generally speaking, credit unions see themselves 'dsgher moral ground" than banks;
they feel that they are "community-oriented”, asdri’e people, not profit".

Surveys of customers at banks and credit unions bamsistently shown a significantly
higher customer satisfaction rate with the qualitgervice at credit unions.

A credit union's policies governing interest radesl other matters are set by a volunteer
Board of Directors elected by and from the membprgself. Credit unions offer many of the
same financial services as banks, often usingferdift terminology; common services
include: share accounts (savings accounts), shmafeatcounts (checking accounts), credit
cards, share term certificates (certificates ofodéjp, and online banking.

Normally, only a member of a credit union may dépao®ney with the credit union, or
borrow money from it. As such, credit unions haigtdrically marketed themselves as
providing superior member service and being conaahitd helping members improve their
financial health. In the microfinance context, tgait unions provide a broader range of loan
and savings products at a much cheaper cost [tontteenbers] than do most microfinance
institutions”.

Field of membership :

Legally, and for tax purposes, credit unions amesatered to be non-profits. Banks assert that
since this status exempts credit unions from madgifal and state taxes, credit unions can
provide more competitive products.[20] This hastked variety of laws which limit how

credit unions may accept members. Historicallys theant credit unions were left with the
individuals which banks found to be less desirailthose in a limited geographic area. More
recently, credit unions have been able to broadein ¢ligibility requirements to accept more
members.

Not-for-profit status :

In the credit union context, "not-for-profit" shauhot be confused with "non-profit" charities
or similar organizations. Credit unions are "natoofit" because they operate to serve their
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members rather than to maximize profits. But untika-profit organizations, credit unions
do not rely on donations, and are financial insbtns that must turn what is, in economic
terms, a small profit (i.e. "surplus") to be aldecontinue to serve their members. According
to the World Council of Credit Unions (WOCCU), &dit union's revenues (from loans and
investments) need to exceed its operating exparsedividends (interest paid on deposits)
in order to maintain capital and solvency and "ttredions use excess earnings to offer
members more affordable loans, a higher returramimgs, lower fees or new products and
services".

WOCCU's position is deeply rooted in global credfiton history. F.W. Raiffeisen, the
founder of the global movement, wrote in 1870 tiratlit unions "are, according to paragraph
eleven of the German law of cooperatives, "merdiaad defined by the common code of
commerce. They accordingly form a sort of commémmiginess enterprise of which the
owners are the [Credit] Unions' members".

Global presence

Based on data from the World Council of Credit Ursipat the end of 2010 there were 52,945
credit unions in 100 countries around the worldll€bively they served 188 million

members and oversaw US $1.5 trillion in assets.\Whdd Council does not include data
from co-operative banks, so, for example, some tmsngenerally seen as the pioneers of
credit unionism, such as Germany, France, the Matids and Italy, are not included in their
data. The European Association of Co-operative Baagorted 38 million members in those
four countries at the end of 2010.

The countries with the most credit union activitg aighly diverse. According to the World
Council, the countries with the greatest numbasredlit union members were the United
States (92 million), India (20 million), Canada (hillion), South Korea (5.6 million), Kenya
and Brazil (3.9 million each), Thailand (3.6 mihig Australia 3.4 million, Ireland (3.0
million), and Mexico (2.6 million).

The countries with the highest percentage of ciaditn members in the economically active
population were Ireland (75%), Barbados (72%)L8¢tia (67%), Belize (65%), Grenada
(59%), Trinidad & Tobago and Jamaica (54% eachiha@a (46%), Antigua & Barbuda
(45%), and the United States (44%). Several Afraad Latin American countries also have
high credit union membership rates, as does Austrehe average percentage for all
countries considered in the report is 7.5%

Credit unions were launched in 1992 in Poland,andf 2012 there were 2,000 credit union
branches there with 2.2 million members.

History of credit unions : (Wikipédia)

Modern credit union history dates to 1852, whemErndermann Schulze-Delitzsch
consolidated the learning from two pilot projecse in Eilenburg and the other in Delitzsch
in Germany into what are generally recognized aditht credit unions in the world. He went
on to develop a highly successful urban credit misigstem.

In 1864, Friedrich Wilhelm Raiffeisen founded tlivstfrural credit union in Heddesdorf (now
part of Neuwied) in Germany. Although Schulze-Delith can claim chronological
precedence, Raiffeisen is often viewed as more itapbtoday. Rural communities in
Germany faced a far more severe shortage of finhmstitutions than the cities. They were
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viewed as unbankable because of very small, sebféona of cash and very limited human
resources. The organizational methods Raiffeistmect there, which levered what is today
called social capital, have become a hallmark efglobal credit union identity.

By the time of Raiffeisen's death in 1888, credibns had spread to Italy, France, the
Netherlands, England and Austria, among other natibhe Raiffeisen name is still used by
Raiffeisenbank, the largest banking group in Aasiwith subsidiaries throughout Central
and Eastern Europe), Rabobank (Netherlands) anthdymamed agricultural credit unions
in Germany (Cf. Volksbanken und Raiffeisenbanken).

Even before they had fully consolidated in Germamgdit unions began spreading across
Europe.

In 1864 Léon d’Andrimont formed the first of marpeople’s banks’ in Belgium, in Liége.

In 1865 Luigi Luzzatti, the ‘Schulze-Delitzsch’ bély, founded the first credit union there:
the People’s Bank of Milan.

In 1872 the Co-operative Wholesale Society in Emgjformed a retail deposit and loan
department, which eventually transformed into TloedPerative Bank familiar there today.
In 1878 in France a network of ‘people’s bankshied the Groupe Banque Populaire, and
four years later the first credit union in the gystnow known as Crédit Mutuel was formed
in Wantzenau, near Strasbourg.

In 1883 Leone Wollemborg, the ‘Raiffeisen’ of Iltafgrmed the first casse rurali in Loreggia.
Credit unions also spread to Austria, Switzerlahahgary, the Netherlands and the Balkans
by the 1890s.

By 1889 the movement had spread to Gujarat stdtedia, where the Anyonya Co-operative
Bank Limited was formed in the city of Baroda.

The first credit union in North America, the Cai$¥gpulaire de Lévis in Quebec, Canada,
began operations on January 23, 1901 with a 10ew=grdsit. Founder Alphonse Desjardins, a
reporter in the Canadian parliament, was movedke tip his mission in 1897 when he
learned of a Montrealer who had been ordered bgdhet to pay nearly $5,000 in interest on
a loan of $150 from a moneylender. Drawing extezigion European precedents, Desjardins
developed a unique parish-based model for Quebedisse populaire.

In the United States, St. Mary's Bank Credit UrndiManchester, New Hampshire holds the
distinction as the first credit union. Assistedabgersonal visit from Desjardins, St. Mary's
was founded by French-speaking immigrants to Mastelndrom Quebec on November 24,
1908. America's Credit Union Museum now occupiesitication of the home from which St.
Mary's Bank Credit Union first operated.

Pierre Jay, then-Massachusetts Commissioner of Bamid Edward Filene, a Bostonian
merchant, were central in establishing enablingslagion in Massachusetts in 1909. The
Woman's Educational and Industrial Union, creditéith many social service initiatives,
heard of this cooperative financial model and wtotBesJardins. He provided them with the
data they needed, and on November 23, 1910, tleeyed Industrial Credit Union, the first
non-faith-based or community credit union, estdlggsfor all people in the greater Boston
community. St. Mary's Credit Union (not to be cadd with St. Mary's Bank Credit Union)
was established in Marlborough in 1913. Serving rasydent of the Commonwealth of
Massachusetts, St. Mary's Credit Union is the ¢lsiage-wide Credit Union nationally.
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Filene also created the Credit Union National Esitem Bureau, the forerunner of the Credit
Union National Association, which was formed a®afederation of state leagues at a
meeting in Estes Park, Colorado, in 1934. Attende¢éise meeting included Dora Maxwell
who would go on to help establish hundreds of ¢neaiions and programs for the poor and
Louise McCarren Herring, whose work to form creditons and ensure their safe operation
earned the title of "Mother of Credit Unions" iretbinited States.[citation needed]

In the same year, Congress passed the Federat Oredn Act, which permitted credit

unions to be organized anywhere in the United Stdtee legislation allowed credit unions to
incorporate under either state or federal law,shesy of dual chartering that persists today
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United Catholic Federal Credit Union :
(formerly St Christopher’s Federal Credit Union)

= United Catholics FCU | Applications - Windows Internet Explorer provided by Navigation: par. proxy. pac unifie

@ a4 FE Litgs W it sdeal ORI

Fichier  Edition  &ffichage  Favoris  OQutils 2 | %}Cmvert b @Select

5 Favoris | 5.3 ' BinckBank %) Boursorama 25 Hobmail

| ﬁ United Cathalics FCU | Applications

oy,

TINITED CATHOLICS FEDERAL CREDIT UNION

P opher's F HEBEATT S S

‘.

United Catholics Federal Credit Union has been serving the need of members
since 1957. You may ask who owns UCFCU___our credit union is proudly

owned and operated by it's members

We continue to serse all parishioners. employees and family members of St
Christopher's, St Louise de Marillac, St. Louis of France. Sacred Heart. St
Dorothy's, Our Lady of Assumption. Haoly MName of Mary. Immaculate

Home Conception. St. Martha's, Our'Lady of Guadalupe. St. Joseph's, as well as St.
Mary's.

ou may want to learn more._below are some FAQ's concemning our Credit
Union. If you need any further information. please contact us!

HOW CAN [ JOIN? WHO IS ELIGIBLE TO JOIN United Catholics?
You can join by mailing or bringing in a check for All parishioners. employees and their families of:
$30.00 (325 00 minimum balance plus $5.00 one- time

membership fee} made payable to United Cathalics e St Christophers

Federal Credit Union {or UCECUY. The $25.00 must be
maintained in your Savings Account in order to apply
for the many semices the credit union has to offer.

e St Louise de Marillac
e St Louis of France

Please enclose a copy of a valid government issued # Sacred Heart
identification such as a Driver's License or e St Dorothy's
Identification Card. o Our Lady of Assumption

o Holy Mame of Mary
o |Immaculate Conception
e St Martha's

IF | DECIDE TO OPEN A SHARE DRAFT
(CHECKING) ACCOUNT, WHAT IS THE MINIMURM

DEPOSIT REQUIRED?

You can open your Checking Account with only $25. = Dur Lady of Guadalupe
e 5t Joseph's Church

IF I JOIN, CAN | APPLY FOR A LOAN s Haly Family Church

!E"‘MEE“ATELY? L . » Saint many's Church
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IF 1 JOIN, CAN I APPLY FOR A LOAN
IMMEDIATELY?
Yes. You can apply the same day.

IF | HAVE HIGH INTEREST RATE LOANS
ELSEWHERE, CAN | AFPPLY FOR A LOAN OR
LOANS TO REDUCE MY LOAN RATE(S)?

Yes. Just call or stop by, we will be maore than happy
to accommuodate you with a loan application:

HOW LONG DOES IT TAKE TO OBTAIN LOAN
APPROVAL?

If we have all the required information you may be able
to receive an answer to your loan request the same
day. If the loan does not meet policy. the loan will
then be referred to the Credit Committee for further
rEview.

IF | HAVE A CAR LOAN FINANCED EL SEVWHERE,
CAN | APPLY TO REFINANCE THE LOAN WITH
UCFCU?

Yes. Just give us a call and we will be more than
happy to send you the necessary papers to apply for
the loan refinance.

IF | HAVE A INTEREST RATE VISA OR MASTER
CARD, CAN [ APPLY FOR A UCFCU VISA CARD
TO PAYOFF MY EXISTING CARDS?

Yes. Just give us a call and we will send you the
necessary papers to apply.

WHAT TYPES OF LOANS DOES UCFCU HAVE
AVAILABLE?

# Mew and Used - Auto. Boats, R\V's

¢ Auto Refinancing

o [Mew Motorcyeles, Jet Ski's and VWave Runners

¢ FHA 1st home buyer

# Homeowner (can be used for consolidation &
improvements}

s Home Loans (1st Morgage. 2nd Mortgage and
Home Equity Credit Lines)

+ Unsecured Ready Cash (Line of Credit) or
Fersonal Signature

o Visa Credit Card

SAVING PROTECTION

Your shares are safe at UCFCU. Your shares are
federally insured up to 5250.000. by the strongest
U5, Government insurance fund, the NCUA.

BUSINESS HOURS

+ Monday - Friday 9:30 a.m_ to 5:30 pm
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« Holy Family Church
e Saint mary's Church

WHAT TYPES OF SERVICES DOES UCFCU
HAVE AVAILABLE?

Investment Accounts, such as Savings.
Cerificates and Individual Retirement Accounts
pay attractive rates.

Checking Account

+ Has no hidden fees.

« Mo monthly serice fee.

& No percheck charges.

e Dividends paid on account with minimum
balance of $1.000

& You can Direct Deposit or have Payroll
Deductions automatically

« Free deposits at hundreds of other credit
union ATIMs near yvou disgplaying the COOP
network logo.

e First TER (10} cash withdrawals from ATM
FREE per month.

Automatic Overdraft Protection is alsc
available.

24_hour convenience with ATMs (automated
teller machinas}. We belong to STAR Systems
ATM Metwork, PLUS AND COOP so you can get
cash day or night. For deposits you can use

ATM's displaying the COOP loge.

Silver Club was developed for our mature
members. Mermbers 65 years of age and older
can take advantage of 8 number of free or
discounted services including free personalized
safety checks { up to 2 boxes per year | and no
menthly senvice charge.

THE BENEFITS OF MEMBER SHIP:

+ Free Checking

¢ Personalized Member Service

+ MNotary Senvice

« UCFCU ATM Card

« UCFCU WISA Dehit Card

# Direct deposit and Payroll Deduction
e Optional Loan Insurance Programs
o Travelers Chaques

& Competitive Loan Rates

& Ready Cash Line of Credit

* Visa Credit Card



#€8 United Catholics FCU | Applications

¢ Auta Refinancing

¢ Mew Motorcyeles. Jet Ski's and Wave Runners

¢ FHA 1st home buyer

¢« Homeowner (can be used for consolidation &
improvements}

# Home Loans (1st Mortgage. 2nd Mortgage and
Home Equity Credit Lines)

¢ Unsecured Ready Cash (Line of Credit) or
Personal Signature

s Visa Credit Card

SAVING PROTECTION

Your shares are safe at UCFCU. Your shares are
federally insured up to 5250.000, by the strongest
U.5. Government insurance fund, the NCUA

BUSINESS HOURS
s Monday - Friday 9:30 a.m_to 5:30 p.m:
HOW TO CONTACT US

s Telephone - 626-974-4447
o FAX - 626-974-4473

MAILING ADDRESS:

e United Catholics Federal Credit Union
PO Box 210
West Covina. CA 91793

Your zsvings federelly insured to st
faith and oradit of the United States Government.
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Silver Club was developed for our mature
members. Members 55 vears of age and aolder
can take advantage of a number of free or
discounted semvices including free personalized
safety checks { up to 2 boxes per year ) and no
monthly serice charge.

THE BENEFITS OF MEMBERSHIP:

s Free Checking

s Personalized Member Senice

o PMotary Senice

o UCFCU ATM Card

o UCFCU VISA Dehit Card

o Direct deposit and Payroll Deduction

o Optional Loan Insurance Programs

o Travelers Cheques

o Competitive Loan Rates

o Ready Cash Line of Credit

* Visa Credit Card

* Real Estatz Loans

+ Home Equity {Line of Credit)

+ Autamatic Payment Transfers frem Share
Checking or Savings

s Ceificates

s [RA's {Individual Retirement Accounts)

s [Mechanical Breakdown Insurance For Mew
and Used Vehicles

s New and Used Boat Loans

o Personal Loans

e Christmas Loans

ECUAL HOUSMG
LENDER

We do business’in scoordanoe with the Federa| FairHousing

Law & the Egusl Credit Ceportunity Act



5

Current Rates

Home

Trust our Checking Accounts for no hidden fees:

s Free fram monthly serice charges.
+ Mo per check charges.
¢ Dividends paid on the account with minimum balance of 51,000

COur Checking Account is designated a variable rate account on the Rate Schedule. This rate and
yield may change at any time at the Credit Union's discretion

Drvidends will be compounded monthly and will be credited menthly to your account on the last day of
each month.

The minimurm deposit required to open Checking is 525 You must maintain a minimum daily balance
of 51.000 in your account to obtain the annual percentage yield stated on the Rate Scheduls

¢ Free Automatic overdraft protection is also available

With overdraft protection. you can prevent unnscessary penalty fees due to that bouncing check.
You can protect yvour checking account by overdraft in two (2) ways:

1. Choose Automatic Overdraft Protection to transfer funds from your savings. and.

2. For additional protection. a *ReadyCash line of credit will provide cash advances up to your credit
limit when it is needed

Transfers and advances are made in convenient 525 increments and you will always be notified in
winting when your overdraft protection is used. By law. no more than 6 automatic transfers per manth
can be made from a savings account.

Our Checking Account is easy to use:

o Direct Deposit or Payroll Deduction, automatically depesit your paycheck inte your UCFCU checking
account.

+ Free ATM card. and Free Deposits at hundreds of other credit union ATMs near you displaying the
COOP network logo

o 24-Seven Convenience with ATM access at any ATM displaying the COOF. STAR. or PLUS logo.

s FREE Audio Teller

You can use any touchtone phone to access your checking account fram home, werk or if you're out
of town

Call to check onyour account balances, to transfer funds. to inquire on a cleared check or to withdraw
funds

Find a CO-OP ATM machine near you :

s You also have 24-hour access to your accounts with our ATW or AT / VISA Debit Card. You may
use your card at any CO-0F. Star System or Plus System AT machines, or at any merchant that
displays the VISA symbal (ATM / VISA Debit Card Only). Deposits are allowed at most CO-0F ATM
machines.

+ Forthe location of a CO-OP ATM machine near you visit the CO-OF web site. or call (toll free) 1-888-
T43-3266.

Silver Club Members

+ FREE checking for Silver Club Members
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al Credit Union - West Coving, ... [

Page

United Catholics Federal
Credit Union is a
member-owned, not-for
-profit financial
cooperative in West
Covina, California. The
credit union has 3,510
members and $27.8
Million assets. Credit
Union routing number
3222337009.

Advertizernent

AdChoices [

Bangue a
Luxembourg
Bourse et placements
avec Internaxx Ouvrez
votre compte en ligne
internazeclu

Bardlays Online
Banks

A Wide Range Of
Offshore Banking
Savings & Investment
Opportunities.

Barclavsweslth.com/Inter.

ESPRIT e-shop
Grand choix de produits
ESPRIT. Livraison &
retour gratuits |
wravesprit.frlede

Banking Account
Find Banking Account.
Search and Compars
Businesses Heral
www.bBusiness.com

1000$=400000
pour Trader
Bensficiez da I'effet de
Lavier! Tradez les
devises en ligne

HForex.com

| Credit Union |

Map | Finance |

By - 8™
Since opening in 1957, United Catholics Federal Credit Union has
offered financial services to members. The credit union serves
members from 1 location. Also, find United Catholics Federal Credit

Union's phone number, routing number, services listing, membership
eligibility, and contact information.

Services |

Address United Catholics Federal Cradit Union
2225 E Garvey Ave N
West Covina, CA 91791 map
Phone (626) 974-4447
Website ’
—-’-—
[ e .
Routing Number 322283709

Charter Number 12029

report an error

Field of Membership

Credit Union Membership Eligibility: The gualifying field of membership of United
Catholics Credit Union is classified as religious, other than those designated 'low-
income' associational credit union. To open an account you must be eligible to join.
View the types of s2rvices offered merge.

Insurance Coverage
Depasits are federally-insured by NCUA, which insures accounts up to $250,000
in federal and maost state-chartered credit unicns in the United States.

Advertisement
Hedge Fund Directory
Leading Hedge Fund Database 1.2M Data Points. Buy Now
v das.com

AdChoices [

Closest Local Credit Unions

Printing Office Employees Credit Union G.9 mile:
San Gabriel Valley Postal Credit Union 1.4 milaz
West Covina Federal Cradit Union 2.5 milez
First Financial Credit Union 2.6 mile:
Azusa City Employees Federal Cradit 4.3 mile:
Union

Christian Community Credit Union 4.5 mile:z
Cal Poly Federal Cradit Union 5.2 mila:
Pacific Federal Credit Union 5.3 mile:
SCE Federal Cradit Union 5.6 milaz
Americas Christian Credit Union 5.7 mile:
Prospectors Federal Credit Union 6.3 mila:
Monrovia City Emplovees Federal Credit 7.7 mile:
Union

Pomona Postal Federal Credit Union 2.2 mila:
Inland Empire Credit Union 2.3 mile:

More Credit Unions in California

Credit Union News

IUl Which Presidential Candidate
Will Back Small Business?

msank Transfer Day 20127

Libertarian Candidate Gary
Johnson Shuns Bank Bailouts
and Subsidizing Mortgages

'How President Obama Has
Influenced the Credit Union
Landscape

Green Party Candidate Dr. Jiil

_ Stein: Credit Unions Are Vital to
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Catholic Federal : A Federally Chartered Creditdgni
(St Mary’s Cathedral Federal Credit Union — frora thocese of Saginaw in Michigan, USA)

A Federally Chartefed Credit tni

Catholic Federal
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Welcome
Dear Friends and Family,

Itis withgreat enthusiasm that | celebrate, for you and with you, Cathofic Federal Credit
Uinion's 50 years of serving our Catholic community for all their financial needs!

During the forty years that | have been associated with the credit union, | have
witnessed astounding growth. Catholic Federal's success is a testament and tribute 1o
the past and present Board of Directors, Management, Staff and Volunteers. Through
the years we have reached and surpassed many milestones together:

» Growth in assets from $500,000 o
5200 million

Membership growth from 500
to-almast 22,000 members

» Staff growth from 2 to 75 peopie

* Branch growth from 1 office to 5 offices

One of the trademarks of a credit union js that
leadership comes from within and is elected by
the membership. These talented and dedicated
people provide the vision and oversee the
management of Catholic Federal Credit Union
for the benefitof allmembers. The sophistication
of technology requires expertise that our
present Chairman and Directors possess [o carry
on the direction of Catholic Federal.

As Catholic Federal Credit Union enters its second fifty years, it does so with confidence
and unusual vigor with a clear and opmimistic vision for continued growTh Better service
and increased capacity toenvich the lives of all members will continue 1o be met | stand
in awe and applaud each and every one of you for your continued support, unfaifing
trust. and dedication to the spirt and philosophy of Catholic Federal Credit Union.

Graciously yours,

Robert R. Adams, CEQ
Catholic Federal Credit Union
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A Humble Beginning

In 1944, Msgr. Bolton was appointed pastor of
St Joseph's Catholic Church. Seeing a need
and a possible avenue of service for members
of the parish. he formed a credit union known
as St Joseph's Credit Union. located in the
Mission Sisters’ Home at 930 N Sixth in Saginaw,
Michigan.

Eleven years later, Msgr. Bolton was reassignied
o 5t Mary's Cathedral. I 1956. he formed 5t
Mary’s Cathedral Federal Credit Union. Business

was conducted in the rectory of the church,

Monsignor
BOLTON

located at 615 Hoyt Streetin Saginaw, Michigan.
Catherine Schrems. who at this time was warking for St Mary's parish office, was asked
o heip at the credit union. She eventually was hired as a full time staff member and
played an important role in the

growth of the credit union.

ltisinteresting to note that the
first Financial and Statistical

Report. ending April 30, 1956,
showed a loss of 510.00,
with 34 total accounts and
two loans issued, totaling

SLIS0.

-69 -



FORBES

space and aliowed extra space at the parish for a playground
and expanded parking area.

Mr. Joseph Garcia was hired as the first Treasurer /Manager of 5¢
Mary's Cathedral Federal Credit Umion in 1963. Mr.Garcialeft the
credit union in 1966 when he assumed a position at the Michigan
Credit Union League as head of Resource and Development

A search was then begun by the Board of Directors for a new
manager. Robert R. Adams was hired for the position in 1966 Mr.

‘The Early Vears

Upon the death of Msgr. Bolton on August
I7. 1962, Msgr. Eugene Forbes was appointed
pastorof 5t Mary’s Cathedral. Msgr. Forbes was
a believer in the principle of the credit union:
"Pegple helping people”™ Business was being
conducted in the rectory conference room.
but in 1963, M=gr. Forbes felt it would be more
practical to open a separate credit union office
at 600 Thomgson Street, directly behind the
church.

In1964, a house was purchased at 730 Hoyt for
office purposes. Two years |ater, ground was
broken for the construction of a new 538000
office at 723 Hoyt In 1967, this new office was
completed It provided 960 square feet of floor

Jdosaph
GARCIA

Adarms, 28, had previous experience as a manager at two other financial institutions.
Catherine Schrems and Beryl Thrall served as assistant manager and member

representative respectively.

Catherina
SCHREMS

Mergers/Expanded
Field of Membership
helped increase the
reach of the credit

From the time my husband and I were involved.
wiith CFCU, it has always been there to lend a

helping hand.__and that goes back a long way

~ Rose Gareia

union. The first credit union to merge with Catholic Federal was
Hemlock Credit Union, then Wickes Combustion Engineering.
and eventually all parishes in Saginaw County.

-70 -




By John D. Tucker, News Business Editor
Saginaw News, December 4, 1969

When you are in high school the allowance will
stretch-but a car repair bilf of 5307

School activities someimes mushroom and an
extra 55 is sorely needed.

These are two reasons for foans by the recently
organized Cathedral Youth Credit Union at St
Mary's High School. It is the first such stugent
credgitunion it Michigan

It is structured igentically with its parent
organization e 5t Mary's Credit Union which
308 i an advisory capacity.

Robert R. Adams, 5¢ Mary's Credit Union
manager, organized the sudent credit union,
which has Mrs. Bette Peterson, the math teacher
ar 5t Mary's as 2 faculty advisor.

Adams argues this is no longer a "cash on the
barrel head economy.” He says it is “credit-
based” and the harsh school of experience
offers pitfalls as well as remendous benefits.

He says the credit union for the high school
set is a truly honest effort to teach youth the
mechanics of purchasing on credit and proper
MOoNey Managemert.

Sumday, Decomber 14, 1962

Student Credit Union at Work - Membars of the nowy
formed Cathadral Credit Union at 5t Man/s High School
axamine their financial statemeniz. In the foreground, left 1o
right, are Cala M. Schrems, freasurer, and Robart ). Bagdin
prasidenl. Al the head fable, laft o rghl, gre Josaph D
Schnedder, vics prasident, Efinor Tijarain, assistant tressurers
Kathy A. Ballie, education chaiman. On the lofl sida of the
front fable are Mamo T. Phelan and Paul . Slagger of the
credit commitiea. On the right side are Mary Eflen Shoa, crodit
commities, and Michael Haramski, oredit commitize
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Credit Union in the News
Credit Union Established By Students

“In effect.” he said. “we have let our personal
experience go to waste and our youth, wiho
reach maturity in a credit age, will have to re-
learn our experiences the hard way.”

The object of the program is to educate
e young people, not onfy with respect o
procedure and cost. bur also in the important
area of moral responsibility.

Tueaday, January 21, 1969

5t Mary’s Makes It

i :

sis::;;cfnst Marys[:m\eew Fedem| Cradit Union passed th

o mn'd:ewrm?f:nd AN FJWE m Was Meds taThomasG.Ecarlue
m!ﬂmg\f Pushed them oyer, Seen hera atthe 13th.-1:n |

anuMmMsgr z eﬁra;lgl‘;mri:nen R. Adams, credit unign Maregefa

. Eugans . B cladi y
xam. The Ecarius “mijjion dDHardEpug:lT m;,fprraenmthgme
m the sale of his gar. Helggalngmwsenm:e Fi el
Wil gt be reeding it. S

Because young people should leam 1o fransact
business on their own, there is no paternal
liability wihen a student borrows on 2 signature
basis, bur parents must give their approval for a
student to borrow, Adams explains.

Stugents canborrow up to 510 on signature and
up to 330 on a secured loan-that is with parent
as 3 co-Signer or savings as a coflateral,

A student is required to pay interest on the
money at the rate of one cent per dollar per
month IF a student Dorrowes 55 and agrees to
repay in four monthly payments his interestis 13
cents. Students will aizo be paid 5 per cent on
savings and there will be a'ld per cent refund
oninterest paid.

Thus far Cathedgral Credit Union has assets of
3300, some 50 members and there is a reserve
fund of 512 All payments are made at the Credit
Linicen office at the high school.



New Branches and a Neww Name
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Due to the growth of the credit union, additional
space was needed. With approval from the National
Credit Union Admiristration [NCUAJ in Washington,
D.C, Catholic Federal Credit Union opened 3 branch
in 1975, sharing quarters with another credit union.

During this pericd Federal Share Insurance became
mandatory. With the arrival of the share draft, it
became possible for credit unions to function for their

In June of 1974, 50 Mary's
Cathedral Federal Credit
Union opened a branch
office at 2128 Bay Road.
between S5tate and
Davenport. By August
of that year. dedicated
members of the credit
urion felt it was necessary
to change the name to
“Cathalic Federal Credit
Union™ in order to reflect
the expanded field of
membership.

Cangmﬂdm o Cﬂtﬁaﬁc
Federal Credit Union on 30

years of sevvice and still going

strong! As members from the
‘early days on Hoyt Street, the.
‘remendous help and growth

- of the communiiy, and the

farsightadness of Msgr: Bolton
“and those on the board, have
‘made a diffsrence for the entire
area. CFCU gives courteous,
‘honest and quality fimancial
assistance to all members.

members as full service financial institutions. Computerized payrofll savings was installed
in March, 1977, allowing electronic deposits to members’ accounts.

The office space changed with the ciosing of the 2128 Bay Road office. A temporary
office was set up at 2719 State Street until the office at 2172 Hemmeter Road opened in
January. 1977. Remodeling of the Hoyt Street office was approved, and the adjacent
property was purchased for additional parking. At this point. twio Catholic Federal Credit
Union Offices served 19 parishes in Saginaw County., with a membership of 4.000. By
the end of 1977, Catholic Federal Credit Union had assets over $7.5 million and offered

anarray of new services.
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Brancl Hng Out

In January of 1978, Catholic Federal Credit Union earned a National Credit Union
Administration Thrift Honor Award for its success in stimulating savings among small
savers. By now. the credit union was serving 25 Catholic parishes.

In 1979, the Knights of Columbus Federal Credit Uinion merged with Catholic Federat
Credit Union Membership and assets rose. Under the terms of the merger the Williamson
Road Office became a branch for service to credit union members.

It was also in 1979, that the first in-house computer system was introduced t Cathalic
Federal employees and members. This new system was met with some hesitation from
staff and members. but provedtobethe | - ——— po— _
ol el et S
firt of Many tecNOIOGICal AAVANCES AL | girops terroms corvees o o b e
the credit union would utilize, secure, trustworthy online enviroment. Ve re con-
stanily upgrading our technological infrastucihre
to addvess the needs of our online members.
The 1980°s saw outstanding growth in ~ Mary Bamn

membership. assets, and programs. The
main office was moved from Hemmeter and Louise Streets to Shattuck and Wieneke
Roads. The Saginaw Township Board of Education building located at Shattuck and
Wieneke Roads was purchased for 5240,000. Official opening of the new credit union
headquarters took place on December 7, 1980. By 1981 the credit union served 26 Catholic
churches,employees of the Catholic
Diocese of Saginaw and members
of Knights of Columbus Coundils 593
and 4232

In198I, Catholic Federal Credit Union
received recognition from the
Credit Union Mational Assodation,
Inc. [CUNA). At the start of Catholic
Federal's 25th Anniversary, James
R. Williams, CUNA president, sent
a congrawlatory message to the
Board of Directors saying, “You should take great pride in your accomplishments in
helping peaple help themselves and influencing their economic well-being.”

Shatiuck and Wienske

1
pad
Gy
m
m
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In April of 1983, the collection department moved from the main office on
Shatwick to Hoyt Street. allowing more room for a mortgage office. Plans 1o ciose
the Hoyt Street Branch office on the East Side in 1984 were met with opposition by
the members, who found it convenient doing business there. The board’s decision
to close the office was made in February, however. -and closure took place an
June 1, 1984. The East Side area :
continued 1o be served by a E——
branchoffice at 2280 Williamson ———— e a1
Read and the Teacher's Credit o

Union on Hayden Street across
from the Board of Education
building.

'1 lliamson Road

The credit union soon expanded

again to include other parish credit unions. INterest in credit unions was greater than
it had ever been, with consumers discovering the many benefits of membership,
Credit unions were becoming multi-service financial institutions. They could provide
members the services found in other financial facifities, but with a refreshing emphasis
DN Member service.

T remember when I walked info St Mary’s Cathedral Catholic Federal Credit Union
rectory and joined. As a charter member for 50 years, : :

T am highly proud of all the staff that work for Catholic ST SRR AU e Hay
Federal, Then and Now. They are very efficient and treat Catholic Federal CreditUnionina
me in an excellent and professional manner: Congratula- merger which took place in July,
Beas Cathabe Federol Credit Limont 1985. The Bay City office was

=~ Jim Cannier located at 221 5. Linn Street

In 1985, Catholic Federal Credit Union joined Michigan National Bank's network of
24-hour Automaric Teller Machines. Credit union money cards allow 13,000 members
aCCess 1o their oredit union accounts at Automated Teller Machines across Michigan
and the country.

In 1986, another branch office was added in Bay City at 1504 Cass Avenue. This branch
replaced the branch at 221 5. Linn
street. Updates including new e
computer programs, ATMs, and Fedenal
a newly remodeled main office | )
were ongoing. Wolohan Credit
Union merged into Catholic Federal
in 1986. In 1987. the credit union
approved a new product called

Home Equity Loans. Cass Avenue

TR
R
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Continued Growith

In June, 1988, the Hoyt Street Office was listed for sale and in July. 1988, the State
Street property was purchased for a new main office. The grand opening of Catholic
Federal was celebrated in June, 1990, i B -
giving members two office locations in :

Saginaw and one in Bay City.

i v s 42,
Due to member and employee growth, | =
more space was needed and a second — --"__ e i
story addition was completed in 1999.

The main branch office on 5tate Street was upgraded on the lower level This
remodeling project created more office space and accessibility. Remodeling of
the teller area was finished and the grand opening took place on July 24, 2001 In
December 2005, another addition

ta the teller area was completed, T .

— Catholic Federal Credit Union is more Justa
providing a larger lobby for the Gredit union, it is fartly and fiiends. I go tnside to
members and two new offices for “do my business because the tellers make it more:
the staff. The ATM and vauit were Pﬂ?‘m“:::m ?F CUis s ;imw.{j}mf}’ ortented

; p!a'cs ere I am freated really
also relocated. .~ Bob Gn.Edmzqik

PAGE 10
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The first Bay City office on
Euclid Ave was openad in
May of 1997. The credit union
shared building space with
a Subway® Restaurant and
provided members with

Euclid Avenus - 1997 another convenient location

The year 2000 saw further growth I the 1960% we hand ek fo the
and success for the credit union. credit union. Bob Adams hived us after talling o

. our father, Edwand Kerns, who was an usher and a
The NCUA approved the addition B it o the Chuarch 6 wiss gt B 00

of St Andrews, SS. Peter and Paul, an hour and thought we were in heaven getting paid
) ) somuch money: . . }

and St. Stephens into our Tield of ~ Maureen (Kerns) Krueger

rnaﬂbeﬁhml aﬂd&&ryﬂﬁrmyﬂmmm

Membership growth in Bay City necessitated a larger facility. Approval was received
in 2001 to purchase property and construct a larger branch on Euclid Avenue. On
May 6. 2002, ground breaking
took place for the new 3,800

Catholic Credit Union to Build New Office

g Catc: lic Federg!

square foot Bay City office.
The facility was completed in
February 2003.

BREAKING GROUND - Officials broke:
ground on May 16 for 3 rew Catholic
Faderal Credid Unlon office st 015 5,
Euclid Ave inBay City. From lof o
right, are Board Vice-Chaiman Kaihioan
Hayn, Msgr. Eugena A, Forbes, Directors

Pat Kalienbach and Floyd Shaddesu

Treasurer and Diractor Edwin Guldanzoph,

CEQ Bob Adams, Chairman of the Board
Faberi J. Looby. Directors Dar Shreve
and Don Gallant, Senior Vice-Prazidant

Dets Frisch and Direcior Pauling Fifer

l Euclid Avenue - Pre-nt Day

PAGE N
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Nonsignor Jorbes Scholarship

In August, 1982, the Monsignor Forbes Scholarship fund
was established. The scholarship fund was named for
Msgr. ELigene A Forbes because of his continuing interest
and help for children and young people. To help raise
furnds for this scholarship. 60,40 raffle tickets are sold in
the branch offices. The winner of the drawings receives
60% of the funds collected and 40% is deposited in the
scholarship account. A raffle drawing with 40% of the
proceeds going directly to the scholarship fund continues
at the Annual Meeting.

In 1985, the decision was made [0 sponsor an annual golf outing. with the proceeds
to add available dollars to the scholarship fund. Many people, including credit union
associates, executives. board members. spouses. families, committee volunteers, and
businesses contributed their time and money for the success of tis effort

The Scholarship Commitiee Consists
of volunteer trusiees.
applicants of the scholarship were
required to be a member of the credit
union or a dependent of a member.
In 2006, the trustees felt that all
applicants should have a primary
account at Catholic Federal,

Until 2006,

Awvards

are granted after careful consideration 2003 Monsignor Forbes Scholarship recipients
on the required criteria: financial need,

educational and occupational goals. grade point average. and completeness of
application. Scholarship recipients are encouraged to reapply after successful
completion of each school year.

Subsequently, the Board voted to annually assign 1% of net profits to the Msgr.
Forbes Scholarship Fund and the golf outings were discontinued. Scholarship funds

continue to be distributed and

Iwant you to know how much I appreciate your confidence eachyear continue to increase. As
in me that you would award me with a Monsignor Forbes :

Scholarship to help me with my college finances. Twould of January 1. 2006. the Monsignor
not have made it this far without vour khelp and just want Forbes Scholarship Fund has given

to Iet you know that you have made such a difference in my

Iife. and it is truly appreciated.

over 804 scholarships totaling

— Ryan Seid more than 5500.000.
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The Diocese rﬁgf -Sag‘in(u,w

The Diocese of Saginaw was founded in 1938 out of 16 counties in the Thumb and
Forefinger of Michigan and had a Catholic populatior of 77,705, 8lparishes, 31 missions,
112 priests. 4 parishes with schools. two hospitals. a children's home, and a residence
for warking girls.

The first Bishop of the Diocese of Saginaw was Bishop William F. Murphy. He was
given the task of organizing the rnew diocese. During the 12 years that he led the
Diocese, Bishop Murphy purchased an Episcopal residence and a chancery office, and
appointed officials needed in the administration of the diocese. A Catholic Charities
department was formed, a special seminary collection was creared
for the educationof future priests. as well as 3 Ciergy Benefit Society
that provided for retired and disabled priests. The bishop established
the Guadalupe Clinic and Mexican Apostolate for the large migrant
and resident Spanish-speaking population, and for the aging. the St
Francis Home. Bishop Murphy passed away on February 7. 1950

Pope Pius Xl appointed Bishop Stephen \Woznicki
as head of the diocese onMarch 28, 1950. InT956.
Bishop Woznicki's advisors voted to establish a
six-year boarding schoal for the high school and
junior college years of seminarians. 5t Paul’s
Serninary was founded in 957 and the seminary
opened in 1261 The seminary closed in 1970 and
is now the diocesan headquarters and home
to Nouve| Catholic Central High School Bishop
Woznicki retired in October, 1968. and died on
December 10. 1968.

Bishop Francis Rehwas appointed the third Bishop of the Diocese
of 5aginaw by Pope Paul VI in 1968. As bishop of the Diocese
of Saginaw, Bishop Reh’s accomplishments included: ordination
of 40 priests; organizing the Diocesan Pastoral Council. Board
of Education. and Office of Human Services; initiating the
Catholic Services Appeal; creating the Liturgical Commission;
starting the Diocesan Finance Board. renovating 5t Mary's
Cathedral; organizing the diocese into I2 vicariates; establishing
ongoing educational ministerial in-service programs for priests; and developing the
Latin American Affairs Office, Black Catholic Concerns and Guadalupe Center. Bishop
Reh retired in 1980, and passed away on November 4. 1994
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In 1980. Pope John Paul Il appointed Bishop
Kenneth Untener as the fourth Bishiop of the
Diocese of Saginaw. Upon arrival. he moved
from the Bishop's mansion and began the
practice of residing in the rectories of the
diocese to better acquaint himself with life

in the diocese. During the next twenty three

years, Bishop Untener moved from parish to
parish; moving 69 times throughout the eleven-county diocese. In 1982, the bishop
initiated a Come Home program at Christmas time to invite alienated Catholics back
to the Church. He also worked to re-establish the traditional practices of Lent and to
encourage church vocations. During the 1990's. he established a commission for women,
a Diocesan Office Tor Stewardship and Development, a Catholic Schools Foundation,

and a new Center for Ministry. Bishop Untener died on March 27, 2004

Bishop Robert J. Carlson was installed at St
Mary's Cathedral in Saginaw on February
24, 2005, Bishop Carlson had previously
served the Archdiocese of 5t Paul and
Minneapolis as a priest for 24 years and a
bishop for 10 years. After he left Minnesota
in 1994, Bishop Carlson led the Diccese of
Siouyx Falls, South Dakota for 1l years. And
now. the Saginaw Diocese looks forward

ta having his leadership and guidance inour

COMMUNITY.

PAGE 15
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Board of Directors

Marketing Committee » Asset & Liabilioy Commities = Planning Commitiee
Perscnnel Committee = Building & Grounds Committee

Kathleen McGraw-Heyn Jerd AcClayton C Patrick Kaftenbach

VIGE CHAIR TREASURER SECRETARY

Donald L Gaflant Fioyd Shaddeau Darwin Shreve
DIRECTOR DIRECTOR EIRECTOR
PAGE 17
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Robert Adams PRESIDENT/CED

Alarn \Watson Bethany Dutcher Thormas Zirkle
CHIEF FINANCIAL OFFICER VP MARKETING VP LOANS/MEMBER SERVICES

¥
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. It
i | ¥ -"'; (K
Marilyn Nevarez-Deisler Mary Bain Bridget L ooby-Larson
VP MEMBER REP. OPERATIONS VP INFORMATION SYSTEMS VP BUSINESS DEVELOPMENT
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Interesting Jacts and Figures

= During the 35-year period from T e B e,
1956 10 1921, Catholic Federal to Saginaw in 1965. Congrafulations are due to
merged withand absorbed llother Catholic Fﬂite’?'al Credit Union on its 30th }Wl!f

- . h suecess, service up-to-date and growth. To staff;
credit unions. This accounts for dmiEstrativn and Boand menbers, best Wik
the large growth in membership Jor many more years. )
and the financial strength of the . = Pauline Fifier
credit urion. .

= [nDecember 1968, a deposit by Thomas Ecarius, from the sale of his car. put the credit
unior'’s assets aver the Stmillior mark.

* N 1982, business and investment loan rates were set at 18%. and new auto loans
were set at B.9% for 48 months. Today, loans are available for less than 6%.

»  Owr membership has grown from 34 in 1956 1o 21676 in 2006.

» Thomas Fifer - Supervisory
Pauline Fifer - Board

» Michael Schrems - Board & Education Comm.
Catherine Schrems - Credit Comm

Six hushand and —
wile teams served

as volunteers with * Ned Floeter - Board
Catholic Federal Jean Floeter - FU‘SQF. Forbes Schotarmfp Comm.

» Donald Gallant - Board

Janet Gallant - Community Relations Comm.
» Gottlieb Bieri - Board

Marie Bieri - Commuinity Relations Comm.

» Jerd F. Clayton - Board
Mary A Clayton - Community Relations Comim

» Hanfard [Bud) Topham - Board

Two sets of brothers
Robert Topham - Credit Commitiee

served as volunteers

Hon. Gary R. McDonald - Credit Committee

_ Tremember when we first started the eredit union at St. Mary s Cathedral. The
credit union opened up opporfunifies fo many people who couldn t meet the bank-
lﬂgmﬁﬁﬁwi rules. Everyone knew everyone and if gave all of us a mn;ﬁ»ﬁ!ﬁe
 feeling when we needed maney or loans. Tt was all sort of a family affam’ Allin
all, the eredit union helped to cement the pavish family a little more,

4 ~ Robert Burditt

-
T
(]
m
(a1
e
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Nlembership Growth

Catholic Federal has added mary members 1o its family over the years by the numerous
mergers that have taken place. The first of these mergers took place i 1976, when
Saginaw Combustion Engineers merged with CFCLL, acguiring 450 members. Between
|77 and 1986, CFCU had four more mergers. Our Lady Help of Christians, 1977 Saginaw
K of CFederal Credit Union, 1979; Bay Catholic

: ; 3 My wife, Trene, and I ave long fime
Federal Credit Union, 1985 and Waolohan misibers of Cathalic Federal We havs

Credit Union, 1986 ‘watched it grow over the years to hatter
In Aprit of 2005, Catholic Federal requested ~ Ricardo Ramero
that the NCUA approve another business
merger, with St Frances Xavier Cabrini Federal Credit Unionin Vassar. The credit union
is currently located in the basement of the parish and serves roughly 375 members.
The NCUA gave its final approval in July 2005 and on August | 2005, the merger was
complete.

Catholic Federal is the largest Catholic credit urion in the United States, with 21676
members as of February 2006. As we celebrate our 50th anmiversary. we are extremesly
proud of our long and distinguished history. \We look forward to a bright future. \Ke affer
afirm commitment 1o excellent service, a friendly and courteous staff, and continuous
impravements, we hope to serve our community for many years to comel

Catholic Federal Credit Union has
five locations to serve its members:
6180 State Street, Saginaw

2280 Williamson Rd, Saginaw e A
1504 Cass Avenue, Bay City 1956 [s10.00)

902 N. Euclid Avenue, Bay City o L
334 Division St., Vassar 1964 5347 thousand

1973 S2 million

. 1979 S13.3 million
25000 — .
i - 1980 SIS milion
181 5183 million
HORR 17474 1982 520 million
7500 - 1984 528 million
15000 1991 565 million
12500 1992 s7imiflion
10000 1994 585 million
SemalL 1996 5106 million
sl 1998 S1z27 million
gt 2000 SHImitlion
) - 2002 SI78 million
- 19661875 2006 $197 million
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Our Products and Services

Savings Accounts

Checking [Share Draft] Accounts
Maney Market Accounts

Payroll Deduction/ Direct Deposit
VIsA Credit and Debit Cards
ATM Cards

IRA's

Christmas/Vacation Club Accounts
Bee Club and Youth Accounts
TAT [Today and Tomarrow)
Seniors Club

Vehicle Loans

Student Loans

Balance Transfer Loans
Mortgages

Home Equity Loans

Debt Consolidation

“¥You won again, MomI"”

Online Banking
E-Statements

Express Telephaone Banking
AAA Discounts

American Express Traveler's Checks
Financial Counseling

Bank by Mail

Biue Book Price Quotes
Money Orders

Might Depository

MNotary Public

Medallion Signatures

Safe Deposit Boxes

LS. Savings Bonds
Western Union

Wire Transfers

There ave sa many nice things I can say about my 42
yearsas a member of CECU. When it was time to buy-

“my first car my dad took me ta CFCU because we didn t
.!mﬂ:k anprhﬂ'salsa The service at CRCU is unheard of in anyj}pdﬂf )
!hmh!g At CFCT, you are more than an account mumber: Tou mzﬁzm
and yeu are a person. Over the years, you start to imow the tellers and.
their families. The fiiendliness and how CECU strongly promotes their
personal contact with pecple is why whenever I nged anything, the first
thing I think about is Catholic Federal Cradit Union.

PAGE 31

~ Harold “Paul” Birch
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Over the years, Catholic Federal Credit Union has lost many
members who dedicated a portion of their lives to the eredit union.
Al are sadly missed and will be remembered for the many
contributions they made throughout the years.

Gottleib Bieri
Board of Directors

Monsignor Bolton
Founder of 5t Mary's Cathedral:
Federal CreditUnion

Frank Borsenik
Supetvisory Committee

Russell Bostwick
Board of Directors.

Eutroup E. Bouchard
Board of Directors

Jerd F. Clayton
Board of Directors, Credit Committee

Alfred Collins
Credit Commitiee

H.W. Davison
Board of Directors

Elizabeth Donaldson
Credit Committes

Thomas Fifer
Supervisory Committee

MNed Floeter
Board of Directors, Supervisory Committee

Monsignor Forbes
Board of Directors

Ernest Fournier
Board of Directors, Credit Committee

Joseph Garcia

Board of Directors, Education Committee
Leo Howard

Supervisory Committee

Frank Hudson
Supervisory Committes

Alfred Kennedy
Board of Directors, Credit Committes

Edward Kerns
Supervisory Committee

James LeFevre
Board of Directors.
Supervisory Committee

Benjamin Marxer

Supervisory Committee

Hon. Gary R. McDonald

Board of Di_re_ctof;, Credit Committee

James McGovern, 5r.
Supervisory Committee

Fred Mcinerney
Supervisory Committes

Hugh McKernan
Board of Directors

Earl Mercer
Supernvizony Committee

Frank Roberts
Board of Directors

Harold Ruckert
Board of Directors. Credit Committee

Arthur Sawyer
Board of Directors. Education Comimittee

Thaxton "Rex” Schneider
Board of Directors, Supervisory Committee

Eugene Schreiber
Supervisory Committee

Michael Schrems
Board of Directors, Education Committee

Howard Sheltraw
Board of Directors

Robert Topham

Leo Weisenherger
Board of Directors

Chester Wesolek
Credit Committee, Education Committee

Carl Wise
Supervisory Committee
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Catholic Parishes in the :
Diocese of Saginaw

= 5t Joseph

= 5S¢ Mark

= Resurrectionof the Lord

= 5t Anthony /St Joseph

= Holy Trinity

« Our Lady of Guadalupe

= 51 Boniface

* 5L George Byzantine:
Rite Catholic Church

= St Vincent de Paul
“+ Our Lady of the Visitation
“=50_John the Evangelist
= Sacred Heart
s m
St MNorbert.
mSe Wnchiaed
= 5t Cecilia

= St Paul the Apostie

= 5t Martify de Porres

= Mount 5t Joseph

= Sacred Heart

= 5t Roch

» Cwr Lady of Lake Huron
= Lt Anthony

= 5L Mary,/5t Edward

« 5t Mary

= 5t Francis Borgea

= 5L Felix

= 5L Michael

= 5t Jeseph

= 55 Peter & Paul

= Hofy Farmly

= 5¢ Columbkille

» Most Holy Trinity

= 5t John the Evangelist
= 5t Joseph the Worker
= 5t Charles
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= 5t George

= 5C Helen

= 5t John Vianney

= 5t Joseph

* 55 Peter & Paul

= 55 Simon & Jude

= 5t Stephen

= 5t Thomas Aguinas
= Immaculate Cenception
= Holy Spirit

» St Elizabeth

= 5L Matthew

= 5t loseph

* St Patrick

= 5t John Chrysostom
= St Ignatius

= St Denis

= 5t Elizabeth

= 51 Patrick

= 5t Jonn

= 5t Mary

« 5t joseph

= Sacred Heart

- Sacred Hear: = 5t Pancratius

= StaMary University * 5t Frances Xavier Cabrini
=St Henry * 5t Agatha

= St Vincent de Paul * 5t Joseph

=5t leo = 5t Elizabeth

=5t Philip Nen = 5t Michael

= Assumption Blessed Virgin Mary
-.':Bfe_ssed Saﬁr’_am'enr

- Saginaw Valley Stats University
= St Mary v

= Sacred Heart

= Assumption Blessed Virgin Mary
= 5t Christopher

=5t John the Baptist

= 5t Josaphat

= Our Lady of Perpetual Help

= Blessed Trinity

= 5L .Aghes

= St Andrew

= 50 Mary

= 5t Michael

= Sacred Heart

= 5t Michael

= 5t Mary Cathedral

= Hoiy Family

= 5t Anthony of Padula

= 5.Casimir
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